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Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compafiias vy los estatutos de la empresa,
a continuacién se servirdn encontrar ¢l informe que presenta la administracién de la
Compaflia Nautica del Pacifico S.A. NAUPASA a sus accionistas, sobre ¢l gjercicio
econdmico de 1a misma correspondiente al afio 2010.

1.

Entorno politico y econémico del Ecuador

La economia ecualoriana conlinba evidenciando una dificil situacion que inicid afios
atras debido a la crisis econdmica mundial, que afectd principalmente en los
sectores de exportacién, como es el turismo receptivo y que repercutié en el aspecto
gcondomico  del Ecuador, adicionalmente se sintié una sustancial restriccion  de las
lincas de crédito internacionales y por ende disminucion de las lineas de crédito
bancario locales, la falta de liquidez, el desempleo, etc. Las antoridades econd

estan disefiando nuevas politicas y alternativas para hacer frente a estas situaciones.

1icas

Operaciones en la Provincia de Galapagos

La M/N Evolution, de propiedad de la compafia Nautica del Pacifico S.A.

-NAUPASA ha navegado con normalidad durante el afio 2016. Esta embarcacion

opera con la patente de Galpacifico Turs.

Administracion de la Compaiiia

En el presente periodo continha wuna reduccidbn considerable en los costos
administrativos, especialmente en ¢l rubro de personal ejecutivo. En enero del
2010, el Gerente de Ventas presenté su remumcia y en su reemplazo asumid
funciones el Supervisor de Ventas.

Ventias

Néutica del Pacifico S.A. NAUPASA operd su vate Evolution v en la siguiente
tabla, se puede apreciar el comportamiento de las ventas desde el afio 2006 al 2010 ¥

los respectivos porcentajes:

VENTAS EVOLUTION

2006 2007 2008 2009 2010
27287.195 2'894.191 3399.411 | 266,210 1'940.511
Incremento 26% 17.45% -36,3 “10,4%

Las ventas obtenidas en el 2010, corresponden al 10.4% menos en comparacién con
el afio 2009, esio se debe a 1a crisis econdmica mundial que se inicid en ¢l cuarto
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disminucion de ventas afecté al mercado de turismo en las Islas Galdpagos, esta
crisis se ha prolongado también para ¢l afio 2011, aunque con menor énfasis.

| Adicionalmente, tenemos ingresos por ventas de tickets adreos, pasajeros a bordo
~ de otros barcos ajenos a la C(}m?ama que han dﬁj&dﬂ un ingreso neto tota! de

US$1{)4 795.
Cosios v answé
Los costos variables de la compaiiia, referentes a Guias, Combustible, Comida,

Mantenimiento v Hospitalidad fueron de US$17354. 537. El Margen Bruto de
Contribucién del Yate Evolution fue de US$585. 975, que representa el 30% de las

wventas. Log ﬁﬁﬁt@e gﬂtﬁhéeiﬂzﬁhwﬂe gg. gilnaron en TTQQ:_’}R? ’?Q'*‘i 1o ggﬂtﬁe de

Vwmnaiensy

depreciacion en US$ 199.827, los mtersses pagadﬁs US$ 49.7 1? existiendo una

~linea admmnai de otros ,nglesos, neto ﬁ% ofros gastos pﬂr TUSS 104.795.
Resxﬁtadns econdmicos del afo

, Lcs ’resultad(}s ecﬂnémiaﬁs de la Compaifiia fueron de mna u‘ti!iﬁad de US$79.433

antes de participacion a los trabajadores ¢ impuestos, quedando, luego del 15% de
Participacion a Trabajadores v del 25% de Impuestﬁ a la Renta, una utilidad neta de
US$ 38.353.

Qmm hechﬂ subsecuente cabe informar que la compafita se encuentra finalizando el

proceso de fusion por absorcién con la compafiia Galpacifico Turs S.A., mismo que
se espera concluya en el afio 2011.

- Operaciones Especiales

‘Este afio se ha mantenido la hip@teca del yvate Evolution, a favor de Imematienai

Expeditions asi como sigue vigente el Fideicomiso “Quasarnautica” manejado por
la compafiia Morgan & Morgan Fiduciary and Trust Corporation S.A.

Relaciones con el personal

 Las relacmnes con ¢l personal de tr;pulauon se han desarrollado con nﬂmahdad en

9.

¢l presente afio. Por falta de recursos suficientes no se ha podido emprender
programas de (‘angmmmnn v motivaciim 8 varios 1‘!1!?&’1{3"3: ia administracién ge

siente muy agradaclda por el buen desempefio de todo su personal, lo cual se ve
reflejado en los excelentes indices de satisfaccion de los clientes finales que viajan

en el Evalutmn

Perspectivas para el 2011

La Compaiiia ha realizado sendos esfuerzos, a fin de mejorar el nivel de ventas en

base a un programa de descuentos y promociones tratando de obtener un mqm
mlumeﬂ de ventas. : ‘
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- En wvista de que la Compafila relacionada Quasar Nautica se queddé sin
embarcaciones para operar, la Compafiia prevé efectuar un convenio tripartito con
CQuasar Naugtica ¥ cada empieado, a fin de yve parte del personal que estuvo en
Quasar Nautica pueda pasar a incorporarse a frabajar en Nautica el Pacifico S.A.

La administracién de la Compafiia NAUTICA DEL PACIFICO S.A. NAUPASA,
deja constancia que en el ejercicio de sus funciones, ha dado cumplimiento a lo
previsto en la Ley de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

De los sefiores accionistas de Nautica del Pacifico S.A. NAUPASA, agradeciendo la
confianza depositada, quedo.

Muy atentamente,

NAUTICA DEL PACIFICO S A,
@Q - %UPCE:%NTENDENCI_P
. ) . EN¢
Eduardo Dicz C. . MPANIAS
Gerente General 12 ENE- 2012
OPERADOR 2
e QUITO J




