Guayaquil, Diciembre 22 del 2004
gusolld

Sefjorita
MARIA LUISA BRACCO YERA
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Cumpleme informarle que la Junta General de Accionistas de la Compafiia
NORUBA S.A., en su sesion celebrada el dia de hoy tuvo el acierto de elegirla
a usted PRESIDENTE de la misma por un periodo de cinco afios, con las
atribuciones constantes en los Estatutos Sociales de la misma.

. |
En el ejercicio de su cargo usted ejercera individualmente la representacion
legal, judicial y extrajudicial de la Compaiiia.

Los Estatutos Sociales de la Compafiia constan en la Escritura Publica otorgada
ante el Notario Vigésimo Quinto del Canton Guayaquil, Doctor S. IVOLE
ZURITA ZAMBRANO el 01 de Dictembre del 2004, la misma que ha sido
inscrita en el Registro Mercantil del mismo canton el 20 de Diciembre del
2004.

Myy atentamente,

ACEPTO EL CARGO DE PRESIDENTE de la Compafiia NORUBA
S.A., para el cual he sido elegida. Dejando constancia que soy de
nacionalidad ecuatoriana, con cédula de ciudadania # 0907770564 -

Guayaquil, Diciembre 22 del 2004. '
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A LUISA BRACCO VERA
PRESIDENTE



REGISTRO MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

1-. En la presente fecha queda inscrito e/ Nombramiento
de PRESIDENTE de la compariia NORUBA S.A.; a favor
de MARIA LUISA BRACCO VERA; s foja 146.513,
Registro  Mercantil numero 23.121, Repertorio ndmero
37.236.- Guayaquil, veintidos de Diciembre del dos mil
cuatro.- R
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AB. PATIANA GARCIA PLAZA
REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL
DELEGADA

ORDEN: 140.227
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