Guayaqui, 16 de Agosto del 201 2/

Sefiores Accionistas

NORUBA S.A.

Ciudad.

De mis consideraciones:

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley y los Estatutos Seciales, me permito porier en conocimiento de

ustedes la memoria de-la administracién que correspende al ejercicio econémico cerrade al 31 de
Diciembre del 2006,

Durante ¢l ejercicio econdmice del 2006 1a empresa obtuvo los siguientes resultados:

ay Los Ingresos se ubicaron en los US$ 17.571,42 (Diecisiele mil quinientos setenta y uno con 42/100
Délares).

b) Los Gastos Administrativos ascienden a los US$ 17.916,37 (Diecisiete mil novecientos dieciséis con
37100 Délares).

¢) Los Gastos Financieros ascienden a los US$ 78,48 (Setenta y ocho con 48/100 Didlares).

d) El resultado al cierre del ejercicio €condmico del afio 2006 luege de la conciliacién tributaria, arroja
una pérdida neta de US$ 423,43 (Cuatrocientos veinte y tres con 43/100 Dolares).

Muy atentamente,

Gerente General
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