Guayaquil, 10 de Marzo del 2017.

Seficres

Miembros de la Junta General de Accionisias de
Latinoamericena de Cobranzes Laticobsa S.A.
Ciudad.

D mis consideracionas:

En cumplimiento con |ae disposicicnes de |2 Ley de Compafias y de (os Estatulos vigentas, pango a
vuastra coneldaracidn la memaria sorrespondiente al Ejercicio Ecenémizo del afio 2018.

El affo 2016, fue para &l desamollo empresarial v los scuatoriancs en general, un afio nefasto en &l
cual sufimos las consecuencias de s naturslezs, el terremoto del 16 de abril del 2016, que azolo
econdmicamante al pais, principalments a la costa ecuatoriana, 2! inicle de los procesos electorales,
la incartidumbre poliiea y la prasién fiscal y olras coneecuencise de las politicas pablicas, han sido
causas determinantes para que la economia del pais se vea reducide drésticamans, gracias a la
solidez de nueslros clientes pudimos remontar esie efecio y nuesiros ingresos no se vean reducidos
&N comparacitn con las proyscciones.

Durante el afno 2016, logramos incrementar nuestros cllentes, potancializar y diversificar los ingresos
por gesticn de cobvanze de careras vencidas lercerizadas, siendo nuestros cliertes: Productos
Yambal Ecuadar 5.A. con el 35.37%, Almacenes De Prati con el 32.10%, Yambal Ecuador 18.21%,
Conecal con &l 8.30%, y otros clientes menores 7.02%.

En el pregente ario, en una busqueda de ingreses futuros que aseguren |a continuldad del negocio se
realizd Invarsionas da compra de cartera vencida 2 Almacenes De Prat|, se estima gue la recuparacion
de dichas Inversiones e den en el 2017, v los ingresos permitan generar nuevas aportunidades de
inversion para mantener |a capacidad operativa an funcionamiento, en los préximaos afios que se
avizora un panarama politico dificil

Al cierre del ejercicio acondmico del 2016, la compariia tiens spalancamiento financiero,

Los ingresos lograron un incremento considerable, debido principalmente a la captadon de nuevos
tremes de carteras de nuestros cllentes duranie & primer Timesire y previo al 1erremolo del mas da
gbril, 8l aumentc de zonas de coberiura acompafiado del personal capacitado y una buena
racionalizacién de los gastos permitieron los resultades positivos que se mueastran.

En cuanto 2l patrimonio, debo mencionar quse es posilive y al cierre del ejerciclo econdmico del 2015
se registra utilidad a disposicion de los accionistas, luego de haber cumplide con la participacion de
los trabajadores & impuestos a la renta.

Debo indicar que mis actuaciones han estado dentro el marce de las nonmas lagales v he cumplido
con |as disposiciones impartidas por la junta general de accionistas.

Dejo conslancia de mi agradecimiento a los Sefiores Acclonistas, por la conflanza y el apoyo brindado
en la ejecucion de mis actos y funciones administrativag.




