Guayaquil, 5 de Abril del 2006

Sefiores
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
HORERB S. A.

Ciudad.-

REF.: INF. LABORES ANO 2005

De mis consideraciones:

En cumplimiento a disposiciones legales contenidas en la Ley de ‘Compafii'as, presento
a ustedes mi informe de labores del Afio 2005.

Al revisar ustedes los resultados finales del afio 2005, ustedes se van a dar cuenta, que
¢stos no eran ni remotamente con lo que ustedes esperaban encontrarse. S1 bien e€s
cierto con anterioridad, estos resultados ya los habiamos pronosticado, stempre tuvimos
la leve esperanza, que no se fueran a producir, pero para nuestro pesar, los pronosticos
se cumplieron. '

La falta de empleo, la delincuencia, el bajo nivel de circulante, la mestabilidad juridica
que espanta la inversion extranjera, fueron los factores que influyeron para que los
resultados no fueran de acuerdo a lo esperado. Nuestro publico objetivo, €s el que mas
ha sentido la crisis por la que atraviesa el pais, y esa es la principal razén por la que hoy
en dia estemos pensando muy seriamente en iniciar los procesos de disolucion y
liguidacion de la compafiia HOREB S. A.

Atentamelite,




