INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de 1a Junta General de Accionistas de:

UETA DUTY FREE AMERICAS S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a vuestra
consideracién el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra Empresa,
correspondiente al ejercicio economico del 2008

El afio 2008 se presenta como un afio de recesion a nivel nacional, en vista de que hubo
cambio de gobierno y por ende cambios de politicas estructurales y coyunturales en la
economia Ecuatoriana.

A pesar de la disminucion de nuestros ingresos, la admimstracion de 1a Compatfiia UETA
DUTY FREE AMERICAS S. A., no cumplid con las metas propuestas en el periodo anterior.

Durante el afio 2008, nuestras operaciones han sido muy esporadicas, debido a la recesion
existente en nuestro pais y principalmente a la falta de inversion y la hibre competencia lo
que demanda una mayor inversion en tecnologia, maquinaria y factor humano a fin de entrar
a competir a nivel de globalizacién donde prevalece la calidad que la cantidad, cosa que no
sucede en nuestro medio.

Como ustedes han podido apreciar, los resultados obtenidos en €l 2008 no han alcanzado
nuestras expectativas originales proyectadas, sin embargo, hemos efectuado ciertas
operaciones que nos han permitido poder cubrir nuestros costos lo que nos permite mirar el
afio 2009 como el afio de inicio de la reactivacion de nuestro negocio y por ende, esto
contribuira a mejores resultados para la empress
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Guayaquil, 14 de Julio de 2009



