Guayaquil, 15 de enero del 2018

Seinores
ACCIONISTAS DE EQUITEC S.A.
Civdad.-

Sefiora presidente, Senoras Accionistas:

Dando cumplimiento a las normas legales y estatutarias de la Compaiia, procedo a presentar mi
infforme de gerencia, asi como la documentacidn necesaria comespondiente al periodo
comprendido desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, mismo que incluye un resumen de
las actividades de la empresa como también incluye, de manera especial, la opinidn sobre los
Estados Financieros de esta enfidad, en relacién con las operaciones comerciales
corespondientes al ejercicio social cortado.

Considero importante hacer una referencia breve al contexto del entfomo econdmico del
Ecuador el cual tiene una cormrelacidn {exportaciones e importaciones), asi como el confexto
nacional, el sistema financiero y, puntualizar la gestion de EQUITEC S.A. en el periodo que nos
ocupa:

ENTORNO NACIONAL. - Las perspectivas positivas previstas para el afio 2017 fueron disminuyendo,
debido a la crisis fiscal y financiera que se viene experimentando. B crecimienio del 2017 no fue
suficiente para mejorar los indicadores previstos; en este sentido percibimos un escenario
desmejorado vy sin que nuestra confianza se reafirme, al tener un crecimiento que no se sustentd
en fundamentos de largo sino de corfo plazo, que en cudlquier momento podian revertir su
comportamiento. Este desenvolvimiento afectd a la économia en desamollo a fravés de
mecanismos comerciales y financieros.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS. - En el curso nermal de negocios y actividades de financiamiento, la
Compaiiia estG expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera que pueden afectar de
manera mdas o menos significativa al valor econdmico de sus flujos y activos y, en consecuencia,
sus resultados. Por lo que la Compania adoptd la politica de Gnicamente involucrarse con partes
(clientes) solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de
mitigar el nesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos.

El 2017 fue un aho muy duro, lleno de experiencias y aprendizajes, marcado por una situacion
econdmica muy dificil que vive nuestro pais y que se ha visto reflejada en nuestros ingresos, asi
como la demora por cancelacion de nuestros trabajos realizados por parte de nuestros clientes;
ademds, una decreciente a casi nula adjudicacion de trabajos hacia nuestra empresa por parte
especialmente de clientes del sector piblico, o que ha hecho que ya no tengamos cuentas por
cobrar, pero si cuentas por pagar ($104.327,16) muy considerables.

Como consecuencia de lo anteriormente mencionado, se suspendid todas las inversiones previstas
para este afo; en este periodo no hemos podido cancelar el préstamo redlizado el afio 2016
($85.00000). Asi, debo indicar que el resultado del ejercicio econdmico 2017 con respecto a
ingresos fue de apenas $ 4.600,00; menos €l tolal de egresos (gastos) que fue de $44.007,68;
otorgandonos una pérdida de $39.407.68. Con estos resultados, nos hemos visto en la tarea de
tomar medidas drasticas y preventivas para evitar el colapso total de la Compania; como ustedes
pueden ver las pérdidas superan el limite fijado y no hemos podido alcanzar los objetivos
propuestos. Estard en vosoiros sefioras accionistas resolver y tomar la decision de acuerdo a ia
realidad econdmica que atraviesa el Pais y la Compahia en estos momentos.

Para finalizar, permitidme agradecer el apoyo y confianza dados durante el periodo 2017. Ante lo
expuesto, me reitero a su entera disposicion para aportaries cualquier informacién adicional que
ustedes consideren necesaria en relacion con el informe que ahora somelto a su consideracion

Atentamente,
P
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Ing. ACEJAKDRO GALLARDO C., MSc.
Gerente General




