Guayaquil, 15 de Marzo del 2017

Sefiores
ACCIONISTAS DE EQUITEC S.A.
Ciudad.-

Sefiora Presidente, Seforas Accionistas:

Dando cumplimiento a las normas legales y estatutarias de la Compania, procedo a
presentar mi informe de gerencia comespondiente al periodo comprendido desde el 1
de enero al 31 de diciembre de 2016, mismo que incluye un resumen de las actividades
de la empresa como también los resultados de gestidn alcanzados por esta gerencia
general.

B 2016 fue un ano muy duro, lleno de experiencias y aprendizajes, marcado por una
situacion econdmica muy dificil que vive nuestro pais y que se ha visto reflejada en
nuestros ingresos, asi como la demora por cancelacion de nuestros trabaijos realizados
por parte de nuestros clientes (tanto pdblicos como privados); ademds, una
decreciente adjudicacién de trabajos hacia nuestra empresa por parte especialmente
de clientes del sector publico, io que ha hecho que tengamos tanto cuentas por
cobrar ($20.432,43) y cuentas por pagar {$104.605.78) muy considerables.

Como consecuencia de lo anteriormente mencionado, se suspendid inversiones que se
tenia previsto readlizar este ano; y, como ya comentd la Presidenta, en este periodo
hemos tenido que recumir a préstamos sistemdaticos muy necesarios, especialmente en
el mes de enero, que por cierfo se canceld una pequena parte conforme existio la
liquidez del caso. Asi, debo indicar que el resultado del ejercicio econémico 2016 con
respecto a ingresos fue de $ 23.342,22; menos el total de egresos que fue de $47.001,68;
otorgandonos una pérdida de $23.659,46.

Con estos resultados, estard en nosotros y en nuestra capacidad la de asumir nuevos
retos, lo que hard que logremos los objetivos propuestos para que en el proximo
periodo la empresa Equitec S.A. se convierta en una unidad de negocio con un
rendimiento esperado; por lo que se redoblard esfuerzos para seguir frabajando con
nuestros clientes (grupos de interés) con el propésito de posicionar nuestros servicios y
por ende alcanzar los objetivos establecidos dentro de un contexto de optimizacion de
costos, ya que tenemos una creciente competencia. Cabe también destacar la
participacién y el esfuerzo diario y sostenido de todo el equipo de Equitec S.A., sin el
cual no hubiera sido posible alcanzar parte de los objetivos propuestos; no obstante,
espero lo sigamos haciendo este ano 2017, pues el frabagjo por delante es arduo y
requiere de un alto nivel de compromiso de todos quienes trabajamos en esta empresa

Para findlizar, permitidme agradecer el apoyo y confianza dados durante el 2016, pues
al seguir contando con aquello, estoy seguro aicanzaremos los objetivos y metas
planteadas para el 2017. Ante o expuesto, pongo a consideracion el informe de mi
gestion realizada, gracias.
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ing. ALEJANDRO GALLARDO C., MSc.
Gerente General




