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SENORES SOCIOS.

Al termino del Ejercicio Economico 2006, pongo en su consideracion el presente
informe de labores, en el cual haré un breve andlisis de las actividades mas importantes del afio
2006, asi como también a través de indices financieros demostraremos la posicion actual de la
empresa, para lo cual he tomado como fuente de informacion los correspondientes Estados
Financieros del ejercicio econdmico materia de analisis.

Durante este afio, seguimos siendo Contribuyentes especiales segln resolucién 196
del Servicio Interno de Rentas, Notificacion # 48 del 17.12.1999, por ello hemos venido
cumpliendo con las normas y reglamentos establecidos por el SRI para contribuyentes especiales,
sin que hasta el momento se hayan presentado inconvenientes de ninguna naturaleza.

Me referiré en primer término al Estado de Situacion cortado al 31 de Diciembre del
2006.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Del analisis del Estado de Situacion asi como del Balance de Comprobacion, se
aprecia que las politicas implantadas en ventas, fueron adecuadas, sin embargo de la grave crisis
por la que atraviesa el sector curtidor. En cuanto a compras, lo competitivo del mercado nos ha
obligado a mantener y aun bajar nuestros precios, sin embargo de lo cual, nuestros niveles de
ventas se han mantenido. En cuanto a la politica de cobros a los clientes han sido positivas,
hemos mantenido nuestro criterio de seleccion de los mismos para evitar inconvenientes con
protestos 0 mora en los pagos. La actividad comercial de éste afio ha generado una Utilidad Bruta
en Ventas de US$ 38.932,35

Los resultados obtenidos se deben en parte a la actividad de ventas que hemos
tenido, y a la comercializacion en el mercado local del producto Nubicromo, pese a que la
competencia de precios y productos sumada a la crisis del sector han sido factores
determinantes. Para el afio 2007, las posibilidades de vender nuestro producto estrella
Nubicromo es cada vez mas reducida, puesto que hay cromo chino que se comercializa en el
pais, cuya relacion de precios con el nuestro es significativamente menor de tal manera que
siendo el cromo un producto genérico y de alto volumen de rotacion, los precios son
determinantes y considerando que el precio de nuestro cromo subid, estamos perdiendo una
gran cantidad del mercado ganado en el 2005 y 2006.

En cuanto al indice de liquidez este se ubica en 2,06, lo cual indica que por cada
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dolar que se debe pagar en el corto plazo disponemos de US$ 2,06 ddlares para cubrirlo, este
indice se incrementd en relacion al afio anterior que fue de 1,89.

En relacién al Activo Corriente (Caja Bancos, Cuentas por Cobrar — Clientes e
Inventarios, este grupo representa el 95.92% del total de activos.

El disponible en Caja y Bancos representa el 15.71% del total de Activos, las
deudas de Clientes 44,69% vy el Inventario de Mercaderias representa el 34.39%, lo cual nos
indica que realmente podriamos cubrir nuestras deudas a corto plazo solo con la realizacion de
estos tres grupos de activos.

En cuanto al rubro del Exigible, el 47,95% del total de Activos Corriente y
corresponden a deudas de Clientes e impuestos anticipados, las cuales respaldan parte de lo
adeudado en el pasivo, cobros que se realizaran en los primeros meses del afio 2007 de alli que
trataremos de mantener una adecuada politica de cobros y plazos de ventas.

Del Activo Fijo, Mobiliario y Equipo de Oficina corresponde al Equipo de Computo
comprado en el afo 2005 y su respectiva depreciacion acumulada normal, esto representa el
0.86% del Total de Activos.

El Pasivo a Corto Plazo, estd formado por las Cuentas por Pagar al Proveedores
tanto nacionales como extranjeros: Gulmens, y Nubiola Colombia, esto representa el 90,67% del
total del pasivo a corto plazo y la diferencia corresponden a Deudas fiscales, 15% participacion
trabajadores en las utilidades del afio 2006, provisiones sociales e Impuesto a la renta por el afo
en curso, que perfectamente puede cubrirse con la realizacion del Inventario de Mercaderias y los
cobros a Clientes.

El Pasivo a Largo Plazo esta compuesto deudas a Socios y representan el 100% del
Pasivo a Largo Plazo.

El Patrimonio se halla compuesto el Capital Social que es el 4,54% del Patrimonio
neto, los aportes de Socios para Futura Capitalizacion que representa el 23,34%, las Reservas
Legales, Facultativas y de Capital con un 19,75%, y la Utilidad del Ejercicio por el periodo Enero -
Diciembre del 2006 una vez deducidas la participacion trabajadores e Impuesto a la renta alanzan
el 22,97% vy resultd ser de US$ 5.063,23.

ESTADO DE RESULTADOS.

La Utilidad Bruta fue de US$ 38.932,05 que representa una rentabilidad en ventas del
20,45%, que luego de deducir los gastos administrativos que es el 50,15 de la Utilidad Bruta en
Ventas, los gastos de ventas es el 28,42% vy los Financieros el 1,03% para una Utilidad antes de
participacion trabajadores de US$ 7.942,33 misma que sugiero se distribuya de la siguiente
manera:

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADORES: Us$ 7.942,33
15%  PARTICIPACION TRABAJADORES: USs$ 1.191,35
25% IMPUESTO RENTA: US$ 1.687.75
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5% RESERVA LEGAL: Us$ 253,16
5% RESERVA FACULTATIVA: USs$ 506,32
DIVIDENDOS A DISTRIBUIRSE ENTRE SOCIOS: Us$ 4.303,75
Sofia Verdnica Zurita Herdoiza. Us$ 1.075,94
Daniela Lucia Zurita Herdoiza. US$ 1.075,94
Nifio German Martin Zurita Herdoiza. US$ 1.075,94
Aida G. Zuriita de Clavijo. us$ 215,18
Ing. German Zurita Lara. Uss 860,75

La proyeccion para el afio 2007, es la de tratar de mantenernos en el Sector
Curtidor, tarea que se vuelve sumamente dificil por la crisis que atraviesa, y por la apretada
competencia del mercado de quimicos.

Dentro del 2007, vamos a centralizar nuestras actividades en un nuevo local de
ventas, en la Panamericana Norte Km 4, junto a Teneria San José, de alli que nuestras oficinas,
almacén y bodegas estaran unificadas en esta direccion con el afan de mantener nuestra mistica
de servicio oportuno y eficiente a nuestros clientes.

Finalmente, dejo constancia de mi agradecimiento a los Sefiores
Socios por la confianza depositada en mi persona, y mi compromiso de seguir trabajando para la
consecucidn de mejores resultados.

Atentamente,

At

Ing. GERMAN ZURITA LARA.
GERENTE

Ambato, 16 de Marzo de 2007




