ZURILAR CilA. LTDA.

Montalvo 205 y Olmedo - Casllla 18-01-0247 - Cable ZURILAR - Teléfonon: 82-7506 / 41-0893
Fax: 00593-3 - 411748 - Telex 27107 - ZETA-ED

IMPORTACION DIRECTA Y REPRESENTACIONES
AMBATO . ECUADOR

INFORME DE GERENTE
JUNTA ORDINARIA DE SOCIOS DE ZURILAR CIA. LTDA.

CELEBRADA EL 16 DE MARZO DE 2002

SENORES SOCIOS.

Finalizado el Ejercicio Econdmico 2001, pongo en su consideracion el presente
informe de labores , en el cual haré un breve andlisis de las actividades mas importantes del afio
2001, para lo cual he tomado como fuente de informacion los correspondientes Estados
Financieros del ejercicio econdémico materia de analisis.

Durante este afio, seguimos siendo Contribuyentes especiales segiin resolucion 196
del Servicio Interno de Rentas, Notificacién # 48 del 17.12.1999, por ello hemos venido
cumpliendo con las normas y reglamentos establecidos por el SRI para contribuyentes especiales,
sin que hasta el momento se hayan presentado inconvenientes de ninguna naturaleza.

Me referiré en primer término al Estado de Situacion cortado al 31 de Diciembre del
2001.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

* Del andlisis del Estado de Situacién asi como del Balance de Comprobacion, se

aprecia que las politicas implantadas de ventas, no fue muy adecuada, esto debido a la grave
crisis por la que atraviesa el sector curtidor. En cuanto a compras lo competitivo del mercado hizo
que apenas se realizaran 3 importaciones en el afio, y lo poco que se pudo cubrir proviene de
compras locales. La politica de cobros a los clientes han sido positivas dadas las condiciones de
la economia del pais, la utilidad bruta en ventas es de US$ 13.761,85.

Los resultados obtenidos se deben en parte a la poca actividad de ventas que
hemos tenido en el afio, la competencia de precios y productos sumada a la crisis del sector han
sido factores determinantes.

En cuanto al indice de liquidez este se ubica en 0.31, lo cual indica que por cada
délar que se debe pagar en el corto plazo disponemos de US$ 0.37 ddlares para cubrirlo, este
indice disminuyd en relacién al afic anterior.

En relacién al Activo Corriente (Caja Bancos, Cuentas por Cobrar - Clientes e
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Inventarios, este grupo representa el 99.86% del total de activos.

El disponible en Caja y Bancos representa el 22.49% del total de Activos, las
deudas de Clientes 34.96% y el Inventario de Mercaderias representa el 39.73%, lo cual nos
indica que realmente podriamos cubrir nuestras deudas a corto plazo solo con la realizacion de
estos tres grupos de activos.

En cuanto al rubro del Exigible, el 37.63% del total de Activos son deudas de
Clientes e impuestos anticipados, las cuales respaldan parte de fo adeudado en el pasivo, cobros
que se realizaran en los primeros meses del afio 2002 de alli trataremos de mantener una
’ adecuada politica de cobros y plazos de ventas.

Del Activo Fijo, Mobiliario y Equipo de Oficina y su correspondiente depreciacion
acumulada normal terminaron su vida util en afios anteriores de alli que el saldo en activo fijo se
mantiene en cero.

El Pasivo a Corto Plazo, esta formado por las Cuentas por Pagar al Proveedor; Basf
Tessenderlo Chemie de Béigica esto representa el 30% del total del pasivo a corto plazo que
perfectamente puede cubrirse con la realizacién del Inventario de Mercaderias . Ademas estd
compuesto por las deudas fiscales que representan el 0.17% vy las deudas a particulares es el
68.79% del Pasivo Corriente.

El Pasivo a Larga Plazo estd compuesto por los Apottes Socios Futura Capitalizacion
que representa el 86.31% del Pasivo a Largo Plazo, el restante 13.69% corresponde a las
provisiones sociales por pagar y al préstamo de German Zurita Lara.

El Patrimonio de la Compaiiia esta conformado por el capital social el cual se

mantiene en el valor presentado en el afio anterior esto significa el 0.92% del patrimonio, la
~ cuenta Reservas de Capital, Reserva Legal y la Reserva Facultativa representan el 54.13% del
total del Patrimonio y se han incrementado tnicamente en lo establecido por la Junta General de
Socios reunida para discutir los resultados del ejercicio econdmico 2000. Finalmente, la Pérdida
del Ejercicio por el periodo Enero - Diciembre del 2001 resulté ser de US$ 2.988,03.

ESTADO DE RESULTADOS.

La Utilidad Bruta fue de US$ 13,761,85 que representa una rentabilidad en ventas del
19.84%, que luego de deducir los gastos administrativos que es el 69% de la Utilidad Bruta en
Ventas, los gastos de ventas es el 52.51% y financieros el 0,44% y sumados los otros ingresos
provenientes de la Utilidad por Diferencias en cancelaciones de Clientes, finalmente nos da una
Pérdida Neta de US$ 2.998,03

La proyeccion para el ano 2002, es la de tratar de recuperar el espacio perdido en
el Sector Curtidor, tarea que se vuelve sumamente dificil por la crisis que atraviesa el sector.




ZURILAR ClA. LTDA.

Montalvo 205 y Olmedo - Casilla 18-01.0247 . Cable ZURILAR - Teléfonos: 82.7506 / 41-0593
Fax: 00593-3 - 411748 - Telex 27107 - ZETA-ED

IMPORTACION BIRECTA Y REPRESENTACIONES
AMBATO - ECUADOR

' _Por ultimo, dejo constancia de mi agradecimiento a los Sefiores
Socios por la confianza depositada en mi persona, y mi compromiso de seguir trabajando para la
consecucion de mejores resultados.

Atentamente,
Rwsiyd)
Ing. GERMAN ZURTTA LARA.

’ GERENTE

Ambato, 16 de Marzo de 2002
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