INFORME DE PRESIDENCIA
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

EJERCICIO 2012
HORITZOGRUP S.A.

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y estatuarias, presento a
la Junta General de Socios el INFORME ANUAL de la Empresa
HORITZOGRUP S.A., correspondiente al ejercicio del ano 2012, junto al
Balance y el Estado de Perdidas y Ganancias, todo ello cortado al 31 de
diciembre del 2012.

El ejercicio 2012, ha sido un afio de transicién entre la recuperacion vy
proyecciones que se presentaron en el 2011 y las que esperamos
concretar en el venidero 2013.

Hemos vivido dificultades especialmente con el Departamento Comercial,
que a pesar de todo aquello planificado no logramos que se consolide y
comercialice cada una de las ferias programas. Es por ello que se
debilitaron los eventos en general, incluso fue necesario la suspensién de
uno de ellos, me refiero a Expoglamour y Estilos de Vida, que requirié
buena inversion y grandes esfuerzos de todas las areas.

Por el contrario, la feria Guayaquil Gastrondmico, sin complicaciones y
siendo la primera edicion nos permitié remontar la facturacién, a la baja
en el resto de eventos.

El mercado ecuatoriano ha mantenido los signos de recuperacion y por
tanto de incremento de participacion desde el sector privado en las
diversas ferias que organizamos, si bien en el sector publico se ha
dificultado por la aplicacidon de las normativas de contratacion.

En el ambito internacional, sigue sin funcionar adecuadamente nuestra
oficina en Lima, obligando a su congelamiento desde noviembre. No
hemos logrado abrir, segtin lo proyectado, la representacion en Colombia.
Ambos mercados de sumo interés y expectativa desde HoritzoGrup S.A.

Salvo lo anterior las otras ferias no han originado problemas mayores y
han llegado a cerrar con una aceptable participacién, lo que nos ha
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permitido mantener el ritmo de facturacion, ingresos y resultados, como
se aprecia en el Balance y Estado de Resultados 2012.

Es desde octubre de este afio que hemos planificado y programado la
operacion 2013, estableciendo seis ferias principales, cinco realizadas
también en este ejercicio 2012, mas la que fue necesaria suspender, con
una proyeccion de movimiento que esperamos se acerque a un total del
millon de délares, que nos permita finalmente cruzar la linea de inversion
y déficits hacia la cuenta positiva de resultados.

En los ambito de afines a la actividad principal de ferias, debemos
considerar que ha decaido el arriendo de estructuras y equipos material
para diversas actividades, por su mal estado tras varios afios de uso y
desgaste (2005-2012) , considerando que es necesario darlas de baja y
buscar la alternativa para procesar una nueva construccién o su
reacondicionamiento total, cuyos costos son similares.

Solicito la confianza de la Junta de Accionistas para ejecutar acciones que
nos permitan establecer un organigrama hacia la consolidacién de
nuestras oficinas y las de representacién, con nuevo personal cuyas
funciones especificas nos conduzcan a la consolidacion de la organizacién
como lider en ferias en el pais, ampliar el nimero de ellas a mediano
plazo, la implementacién de servicios complementarios y retomar la
promocion internacional con presentaciones en diversos paises.

En la ciudad ?uayaquil, a 31 de diciembre del 2012

mie Rull Mayoral
Presidente



