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INFORME DE PRESIDENCIA 

ALA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

EJERCICIO 2009 
HORITZOGRUP S.A. 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y estatuarias, presento a 

la Junta General de Socios el INFORME ANUAL de la Empresa 

HORITZOGRUY S.A., correspondiente al ejercicio de! año 2008, junto al 

Balance y el Estado de Perdidas y Ganancias, todo ello cortado al 31 de 

diciembre del 2009. 

Para todos es patente que el año 2009, cuyo ejercicio estamos cerrando, 

S Bleno o en dificultades, que han obstaculizado el normal 

la las actividades planificadas. La
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La crisis económica internacional, y su llegada y afección al mercado 

ecuatoriano, ha repercutido con crudeza en la organización y realización 

de ferias, y en especial aquellas dirigidas al sector productivo y 

económico. La falta de crecimiento, incluso la reducción en 5u mayoría, ha 

obligado así mismo a tomar medidas restrictivas, y suspensión de algunos 

de los proyectos y programaciones preparadas para este 2009. 

A lo anterior se han sumado los problemas de índole sanitario, con la 

FITO pandemia del H1N1, reduciendo el movimiento empresaria! y turístico. En 

o político, la ruptura de relaciones diplomáticas con Colombia, la 

imposición de trabas migratorias, y la convocatoria a elecciones 

anticipadas de autoridades en el Ecuador, nos ha obligado a replantear la 

programación y buscar alternativas que nos permitan nivelar la 

facturación, ingresos y resultados. 

Fora intemacional internacional ! 
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mantener el volumen del año anterior, incluso un leve crecimiento. En el 

caso de FITE, se ha reducido en un 3% el volumen de ocupación-stands, 

prácticamente inapercivible, sin embargo la reducción del presupuesto- 

partida desde el Municipio de Guayaquil ha afectado sin duda el volumen 

de invitados internacionales y sus recorridos de reconocimiento por el 

país. 

Este desequilibrio producido por las variaciones externas e internas, nos 

ha obligado a organizar una última feria, denominada Exponavidad, que 

pese a la época del año, su direccionamiento y lugar de realización, 

tampoco ha tenido un claro éxito, pero nos ha permitido equilibrar 

egresos e ingresos, que junto a los diversos arrendamientos de nuestro 

equipo en ferias del estado, nos ha resuelto el balance 2009 en forma 

favorable, como apreciarán en las cifras que adjunto a! presente balance. 

Al finalizar un año extremadamente variable, solicito la confianza de la 

Junta de Accionistas para ejecutar acciones que nos permitan establecer 

un organigrama con nuevo personal con funciones específicas que nos 

conduzcan a la consolidación de la organización como líder en ferias en el 

país. Ampliar el número de ellas hasta seis anuales, la implementación de 

servicios complementarios y retomar la promoción internacional con 

presentaciones en diversos países y el funcionamiento adecuado de las 

oficinas en Lima y Bogotá, que deben sumarse al mejor funcionamiento y 

resultados de las establecidas en Quito y Guayaquil. 

FTE 
Fea Imerneciona En la ciudad de Guayaquil, a 31 de diciembre del 2009 el Turismo en Ecuador 
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