INFORME DE GERENCIA GENERAL
EJERCICIO ECONOMICO 2017

A los socios de Industria de Enlatados Alimenticios IDEAL Cia. Ltda., tengo a bien dirigirme con el
fin de poner en su consideracion el Informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio
econdmico 2017, al tenor de lo siguiente:

ADMINISTRACION

Durante el afio 2017 hemos mantenido el equipo administrativo necesario para el
funcionamiento operativo de la empresa.

VENTAS
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El sector atunero atin no se ha recupera de la mala situacion que esta atravesando, Ideal
no es ajena a esta situacion y esta tratando de mitigar el impacto y poder cumplir con
todos los compromisos adquiridos con los acreedores.

Las ventas sufrieron una disminucion del 28% respecto al 2016, influenciado por la para
de unas de las embarcaciones por dafio en el motor principal hasta finales de afio,
adicional se tomod la decisién de la venta del BP Cabo Marzo.

El monto de ventas alcanzaron los USS 13°124.618,47 y su comportamiento se refleja en
los siguientes graficos:
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PRODUCCION

e La planta durante el 2017 laboro 1.515 TM de materia prima y estuvo operando en una
capacidad del 30% de su capacidad instalada.

e Los bharcos realizaron una captura de 4.348,59 TM durante el 2017 un 42% menor
respecto a las 7.526,16 toneladas capturadas durante el 2015, esto se dio porque el B/P
Monteneme estuvo parado hasta finales de afio por problema en la maquina principal y la
venta del BP Cabo Marzo.

FINANCIEROS

Los resultados no fueron favorables durante este afio 2017 arrojando una pérdida de USD
526.861,58.

Con mucho esfuerzo hemos tratado de cumplir con las entidades bancarias donde mantenemos
préstamos, estamos finalizando la reestructuracion de la deuda que mantenemos con CIFI.

La venta del BP Cabo Marzo, sirvié para bajar la deuda que mantenemos con CFN, con la cual
estamos en conversaciones por un crédito para capital de trabajo.



SOCIETARIOS

e laempresa ha hecho un maximo esfuerzo tratando de cumplir con todas sus obligaciones
laborales, tributarias, societarias y demas entes de control. Estamos en tramite de lograr
convenio de pagos acorde a nuestra capacidad de flujo.

Por lo expuesto en el presente informe, pongo a su consideracion con los respectivos estados
financieros para su respectiva aprobacion.

Atentamente,

odrigo Agudo Valle

Gerente

Montecristi, 9 de Abril del 2018



