INFORME DE GERENCIA GENERAL
EJERCICIO ECONOMICO 2016

A los socios de Industria de Enlatados Alimenticios IDEAL Cia. Ltda., tengo a bien dirigirme con el
fin de poner en su consideracion el Informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio
econdémico 2016, al tenor de lo siguiente:

ADMINISTRACION

e Dado al complicado escenario que se dio durante el afio 2016, se realizé mucho esfuerzo
para mantener el equipo administrativo necesario para el funcionamiento operativo de la
empresa.

VENTAS

e Luego del devastador terremoto que azoto el Litoral de nuestro pais, las ventas llegaron a
su nivel mas bajo que hemos tenemos durante los Gltimos cinco afio, como estrategia se
tomod la decisién de aumentar la venta de pescado congelado que capturan nuestros
barcos.

e La apreciacion del dolar fue otro factor que nos complicéd, puesto que esto hizo que
nuestro producto no sea competitivo en los mercados internacionales especialmente
Europa.

e Lasventas sufrieron una disminucion del 35% respecto a las del afio 2015.

e El moto de ventas alcanzaron los USS 18°327.623,26 y su comportamiento se refleja en
los siguientes graficos:
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Ventas 2016 por linea de produccion
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PRODUCCION

Como les comunique en parrafos anterior el afioc 2016, fue aliin mas complicados que el 2015,
debido a todo lo vivido, terremoto e incertidumbre econdmica a nivel local e internacional.

e La planta durante el 2016 laboro 6 meses y estuvo operando en una capacidad del 50% de
su capacidad instalada.

e Los barcos realizaron una captura de 7.526,16 TM durante el 2016 un 23% menor
respecto a las 9.775,11 toneladas capturadas durante el 2015.

FINANCIEROS

Los resultados no fueron favorables durante este afio 2016 arrojando una pérdida de USD
183.107,71.

Una de nuestra metas en este 2016 era realizar conversaciones con las entidades bancarias donde
mantenemos préstamos, logrando finalizar reestructuracién de las deudas del Banco Pichincha,
CFN y tenemos visto bueno para finalizar la restructuracion con el Banco Internacional y CIFI.

Para mejor comprension de las cifras financieras se pueden regir a nuestros libros contables que
reposan en nuestra oficina administrativa.




SOCIETARIOS

e La empresa ha hecho un maximo esfuerzo para mantenerse al dia con todas sus
obligaciones laborales, tributarias, societarias y demas entes de control. Logrando realizar
convenios de pagos acorde a nuestra capacidad de pago.

Por lo expuesto en el presente informe, pongo a su consideracion con los respectivos estados
financieros para su respectiva aprobacion.

Atentamente,

go Agudo Valle
Gerente

Montecristi, 24 de Marzo de 2017






