INFORME DE GERENCIA GENERAL
EJERCICIO ECONOMICO 2015

A los socios de Industria de Enlatados Alimenticios IDEAL Cia. Ltda., tengo a bien dirigirme con el
fin de poner en su consideracion el Informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio
econdmico 2015, al tenor de lo siguiente:

ADMINISTRACION

e Los equipas de trabajo en las areas de: Talento Humano, Negociaciones Internacionales,
Finanzas, Tesoreria, Contabilidad, Produccidn, se encuentran debidamente conformados y
operativos, encuadrados en la nueva vision de crecimiento de la empresa.

e Debido a la incertidumbre presentada en el mercado, v la falta de capital de trabajo
tuvimos gue bajar nuestros niveles de produccion, con mayor incidencia y afectacion en
los dltimos meses del afio.

VENTAS

« Con mucho esfuerzo hemos tratando de mantener la confianza de nuestro cliente,
tratando de producirlo acorde a nuastra existencia de materia prima.

A pesar del afio duro gue hemos vivido las ventas en el 2015 se incrementaron en 2.19%
respecto a las del afio 2014, Este incremento se origing debido a las ventas de la capturas
de materia prima que realizaron los barcos.

¢ lasventas alcanzaron los USS 28°340.881,37 v su comportamiento fue:
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Ventas 2015 por linea de produccion
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PRODUCCION

+ La planta durante los meses que operd en el 2015 procesd un promedio de 51.90

toneladas dia.
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El tonelaje procesado en la planta en el afio 2015 fue de 5.066 toneladas, es decir el 59%
respecto a las 8.624 toneladas que se trabajaron durante el 2014,



INVERSIONES

«  Durante el afio 2015 las inversiones realizadas en la empresa suman USD 1.605.976,01
correspondiente a adquisiciones necesarias para el adecuado funcionamiento de los
barcos y en menor proporcion la planta.

FINANCIEROS

Dehido al duro afio que hemos pasado, en el afio 2015 los resultados no fueron favorables
arrojando una pérdida de USD 93.631,71.

La primera meta durante el siguiente afio es conseguir financiamiento para nuestro capital de
trabajo y poder funcionar a la maxima capacidad la planta.

S5e ha iniciado conversaciones con las entidades bancarias con el fin de reestructurar todas
nuestras obligaciones financieras y lograr que nuestro flujo de caja sea mas manejable.

Para mejor comprensién de las cifras financieras se pueden regir a nuestros libros contables gue
reposan en nuestra oficing administrativa.

SOCIETARIOS
e La empresa ha hecho un maximo esfuerzo para mantenerse al dia con todas sus
obligaciones laborales, tributarias, societarias y demas entes de control. Logrando realizar

convenios de pagos acorde a nuestra capacidad de pago.

Por lo expuesto en el presente informe, pongo a su consideracion con los respectivos estados
financieros para su respectiva aprobacion.

Atentamente,

-~

Eo Agudo Valle
Gerente

Montecristi, 27 de Marzo de 2016



