A los seiiores accionistas de la compaiiia ESPINARI S.A.:

En cumplimiento del deber que me impone el Art. 231 numeral 2 de la Ley de
compafiias y el Reglamento para la presentacién de informes de administradores,
contenido en la Resolucion No. 92-1-4-3-0013, de 25 de septiembre de 1992, dictada
por el Superintendente de Companias, publicada en el Registro Oficial No. 44 de 13 de
octubre de 1992, tengo a bien presentar el siguiente informe sobre los negocios
sociales desarrollados en el ejercicio de 2007:

1. METAS Y OBJETIVOS: EI cumplimiento de las metas y objetivos alcanzados por
la empresa, en el ejercicio econémico a que se refiere este informe, constan
detallados en el Balance General y en el Estado de Resultados que se adjunta al
presente informe.

2. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS: Se han cumplido todas las resoluciones adoptadas por la Junta
General de Accionistas.

3. ASPECTOS OPERACIONALES: Durante el ejercicio no se han producido hechos
extraordinarios en ambito administrativo, laboral y legal, que hayan podido afectar
el desenvolvimiento de las actividades de la empresa y los resultados de la
operacién que constan en el Estado de Resultados que se anexa a este informe.

4. SITUACION FINANCIERA: Del analisis del Estado de Resultados por el ejercicio a
que se refiere este informe, se establece que los resultados obtenidos son
satisfactorios.

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES: La administracién se
permite proponer ia siguiente distribucién de las utilidades del ejercicio.

Que la utilidad antes del impuesto alarentaes de ......... US $ 1,262,768.87
Que para el Impuesto a la Renta debe destinarse ........ us 90,942.22
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 2007 .......c.ccoveecnunnnenes US $ 1,171,826.65
De la que, para formar el Fondo de Reserva Legal, debe

deStiNArSe ....cccccociriiiinircrermiinnreiris s ranntraransenas us 400.00
Siendo la UTILIDAD POR DISTRIBUIR ANO 2007 US $ 1,171,426.65
UTILIDAD DISPONIBLE.........ccccciiimieniiinnenincenaninnneen US $ 1,171,426.65

Que equivale a US $ 1,464.28331 cada accioén de US $ 1.00
de valor nominal.

Aprovecho la oportunidad para dejar sentado mi agradecimiento a los sefiores
accionistas por la confianza y cooperacion brindada a mi administracion.

Atentamente,
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olanda Nevarei




GUAYAQUIL 12 DE MAYO 2008

Sefiores SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

Por medio de la presente certificamos que la compafiia ESPINARI S.A. con RUC
0992236825001 esta ubicada en el edificio de propiedad de la compafiia HOLCIM
ECUADOR S.A el mismo que esta ubicado en SAN EDUARDO PROLONGACION

AV.PORTETE 0300 Y AV.J.RODRIGUEZ B.

CONTADOR GENERAL

HOLCIM DEL ECUADOR S.A
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