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INFORME ANUAL DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
DEL ALMACEN LABORAL CIA. 1L TDA.

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE
DICIEMBRE DEI. 2001

Sefiores Sodos.

E1 afio 2001, ha sido el primer afio con el Pais dolarizado, en donde se ha sentido
econtmicamente el chwo cambio experimentado, y gue sin embargo hemos vendido
lo que habiamos presupuestado, deblendo anotar que relacionado con lo vendido

. en el afio 2000, ias ventas se han incrementado en un 30% con lo que henos
logrado financiar Ia totalidad de los costos de operacién, quedando uns utilidad
liquida de $13.280,08.

La inflacién no ha parado, por lo tanto los precios se han ido incrementando
paulatinanmente en forma general, particular gue ha causado malestar y confusion
entre los consumidores, quienes cada vez mms ajustan sus presupuestos

adquiriendo menos productos, lo que afecta en general a las actividades
nercantiles.

En medio de esta dificil situacion econdmica el Almacén Laboral ha cerrado el afio

cumpliendo con su objetivo de serviclo, manteniendo normmlidad en su aspecto

Mnanciero y administrativo, y manteniendo la confianza de las 80 Enypresas e
‘ Instituciones tanto socias conw afilisdas.

ESTADO DE SITUACION -

¥l total de Activos de la Compafiia al 31 de Diciembre del 2001, alcanza a

$243.792,3%, experineniando un incremento del 23%, en relacion al afio 2000 ,
que fue de $197.307,68.

En el Activo Corriente tenenmos un saldo disponible de $33.724,26 en Caja y
Bancos.
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Los saldos en Bancos han sido positivos permanentenente, no henwos realizado
ningun tipo de préstanmo, y con nuestras propias disponibilidades hemos cumplido
nuestras obligaciones.

Fn el Exigible tenemos las Cuentas por Cobrar Comerciales, por $110.485,53 que
correspornden en gran porcentaje a las ventas de Diclembre, por la facturacion de
comestibles, bonos y canastillas navidefias; valores que han sido recamdados en el
mes de Enero del 2002.

K Inventario de Mercaderias mnna $84.186,40 ¥ ha rotado mms de 6 veces en el
afio 2001 lo gue denmmestra que ls actividad de la empresa no ha decaido.

F1 Activo Fljo neto, es decir restado del valor de compra, las depreciaciones,
suman $14.363,66. este es un valor contable, ya gue el valor real es superior.

Los otros Activos que suman $1.694,74, corresponden a las Retenclones y
Anticipos de Inpuestos a 1a Renta.

En el Pasivo Corriente que suma $117.588,61, las Cuentas mas representativas son
las Cuentas por Pagar por $19.088,92, que corresponden a los Cheques enitidos a
favor de los Proveedores pendientes de pago; y la cuenta Proveedores por
$74.863,01, que corresponden a las Facturas por Pagar, por las adquisiciones en
general que se realizan para ia venta,

Las Provisiones por un valor de $21.202,93, corresponden a las Reservas para la
Jubiiacién Patronal, slendo un costo alto, por cuanto la mayoria del personsl tiene
entre 15 y 25 aflos de servicdo. Estas provisiones se increnentaron
considersblemente por cuanto Ia Jubflacién Patronal se elevo de 4 a 30 dilares
mensuales y ha afectado a las utilidades, las cusles hubleran superado los
820.000,=,

CAPITAL Y RESERVAS.-

Capital Social de la Compafiia es de $27.792,60, y las reservas alcanzan a
$53.671,00, dando un total de $81.463,60; aparte tenenos los aportes para Nutura
Capitalizacidon, que es el ltimo aporte en efectivo entregado por los soclos,
faltando linicamente un saldo que ha sido pagado en este afio cott lo que se
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completa los $16.000,00, sumando e] Capital y Reservas y los Aportes para Futura
Capitalizacién, dan el total del Patrimonio con que cuenta el Almacén Laboral y
que alcanza a $96.609,20, como podrin apreciar en los actuales momentos es un
capital pequefio en relacién a la magnitud del comisariato y al novimiento

operativo que tiene,
TRAMITE DE AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.-

H tramite de aurento de Cupital y Refornm de Estatutos, pricticamente se

encuentra terminado, y estanos esperando la resolucion que serd en este s de
Marzo del 2002.

. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.-

En el afio 2001 henmos cerrado con tma venta total de $658.468,99 USA, ddmdonos
un promedio nensiml de $54.872,00 en ventas; en comparacién con los
$508.483,64, vendidos en el afio 2000, las mismas han experimentade un
incremento del 30%

Ha sido posible mantener este ritno de ventas, gracias a la conflanza depositada
por Jos empleados y trabajadores de las 80 Empresas e Instituciones que se
encuentran afiliadas, y que tienen registrados a 3.595, usuarios.

La Uiilidad Bruta obtenida es de $94.967,58, en relacion al total de ventas,
dandonos una rentabilidad del 14% un punto menos que el afio anterior, debido a
. que hemos rebajado el precio de algunos articulos para poder competir.

Los Gastos Generales tamto de Ventas como de Administracion, suman $87.076,08,
habiéndose incrementado un 67%en relacion al afio anterior.

Entre lo presupuestado y lo gastado en el personal, el desvio en mas es de apenas
$903,=; enlos Gastos Generales de Ventas, hay un exceso entre lo presupuestado y
lo gastado en $4.265,00, y que ha influlido especialmente en tres rubros, como
Empaque v Embalajes en $1.267,= més, especialmente por cuanto tenenms en
bodegsa un stok de fundas de plastico gue cono conocen no cobramos y es um gasto
alto, 1a Energia Eléctrica con $1.171,= mas por los incrementos; y en Publicidad y
Propeganda $2.027,=.
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¥n Suministros y Materiales, el desvio es de apenas $80,=. En confribuciones
$700,= en mds, y en Provisiones umn exceso de $6.464,10, debido al incremento de la
Jubdlacién Patronal.

Hay que anotar que los Sueldos y Obligaciones Sociales, en el que se incluye el
pago de servicios ocasionales y al persomal que trabajan los dias sébados ¥
domingos, absorben el 40% de los gastos totales, tomando en cuenta que el
pronedio del suekdo global mensual de los enpleados es de apenas $165,= y el otro
60%odistribuvido en todos los denxis rubros de Gastos Generales.

Los ingresos suman $5.569,.37. F1 rubro mas representativo es el Servicio a los
Aflliados con $3.037,25. Hay que snotar que el valor $0.20 que se cobra por cada
. empleado a las Empresas Affliadas es nuy bajo por o que sugiero que se
incremente por lo menos a $ 0,50; que los Empresarios van a saceptar; esta
pequefia alza permitira obtener alrededor de $7.500,=~ por este conceplo.
Igualmente he dispuesto que el valor por mantenimiento de perchas a los Sefiores
Proveedores se incremente y considero lo van aceptar sin problema, por lo que se
duplicara el ingreso de este rubro. En el rubro de OTROS se han ingresado valores
por Is venta de unas muilas que tenianws en la Bodega del mercado, donde se

guardaba coches, perchas que no se usaban y que se desocupo por pedido del
Director de Servicios Piiblicos del Mimiciplo.

La utilidad liquida obtenida es de $13.280,05; que huego de deducido el 15% para
. los trabajadores y del Impuesto a la Renta, nos da una Ukilidad Neta de $8.391,61.

ADMINISTRACION.--
Duda la enorne competencia que en comestibles principalmente tiene que afrontar
el Almacén, nuestra priorikiad ha sido el ir midiendo los precios de la competcencia

a fin de Ir regulando, especialmente los de mmyor comsumo popular; henwos
realizado promociones de wnos 15 productos mensualmente, en donde rebajanos el

10%que aunque denos al costo, es un beneficio para los clientes.

Los Proveedores igualmemte han realizado una scrie de sorteos, obsequios y
degustaciones, practicamente todo el afin, o que ha contrilnddo para seguir
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obteniendo el favor de los usuarios, ya que en este afio henms aflliado mas
empresas de las que se han ko.

Las conmpras las hemos realizado en las mejores condiciones de precios y crédito y
en la que hemos intervenido el Gerente, Asistente, Bodeguero, y Supervisor, ya gue
cada vez que se ha detectado algin producto que esta caro se ha devielio o
debitado evitando volver a conyprar a ese Proveedor, es matural que adquirir
centenares de productos a decenss de proveedores, unos productos puedan estar
mas altos, a¥i como muchos estin mas bajos ;comp comprenderan si muestra
infllacion fuera cero no habria tanta confusién en los precios.

La caracteristica de ios actuales momentos es una verdadera guerra de precioa
calidad y servicio, por Jo que estanms concientes de que hay gque ser mas eficientes
para contrarrestar la competencia, que nos han copiado naxhas de mestras
politicas, y que a pesar de todo el Almacén Laboral se ha mantenido con
mormalidad, sirviendo 2 los empleados y trabajadores de 80 Empresas e
Instituciones de 1a Cludad y Provincia.

Hace dos afios iniclanns la modernizacion de la Conmpafiia en o referente al
Sisterm Informitico, con lo que s canvblo totalnente los controles y ventas que
hoy se encueniran en plena vigencia, hay algunos problemas pero superahbles. Esto
tubo un costo alto y e lo hizo con los proplos recursos de la Empresa, como asi ha
sido el desarrallo del Almacén Laboral que gracias al manejo eficlente y honesto de
Administradores, Directivos y Fmpleados se ha podido mantener al Comisariato
en un sitial preponderante durante tanto tiempo con un Capital Social de apenas
$27.792,60 frente a los millones de dolares de capital de otras Empresas simdlares.

ASUNTO LOCAL.-

Kl encargo realizado a la Administracion, para comseguir la renovacion del
Conmdato no ha sido posibie pese a todas las gestiones, pero se ha lograde un
Contrato de Arrendamiento, con un canon mensual de $400,= dilares con un
incremento anual del 3% que puede asuir ] Almacén.
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ASPECTO LABORAL.-

Preocupacion de la Administracion ha sido el tratar de optimizar su recurso
humano, y ajustar su personal en el necesario, ya que el movimiento no es tan alto
<Omn antes.

Cono infornmnos al Directorio, el costo de la Reserva para Jubilacion Patronal es
alto por lo que hemos tratado por los medios nms idéneos de aliviar esta carga
financiera que para el afioc 2002 va hacer rmcho mas manejasble y de derta
tranquilidad para la Empresa.

Henos terminado el afio con 13 empleados, pero lo importante es que se va
renovando el personsl que sale animado por un fncentivo econdmico gue ofrece la

. Empresa de acuerdo al tiempo de servicio. Hay que anotar que el promedio de
edad de todo el persomal del Almscén esta por sobre los 48 afios particular que
puede incidir en 1n servicio mas dgil y eficlente, de ahi la preocupacion del
sncrito y Sr. Presidente eneste aspecto.

SITUACION FINANCIERA DEL ALMACEN LABORAL.-

Todos los indices financieros del Almacén denmestra estabilidad, solvencia y
solidez; manejo que ha constituido uno de los mejores logros Gerenciales, en nedio
de uma grave Crisis Soclal, Econmica y Moral en la que s ha desenvuelto el Pais
especiabnente en los ltimos 7 afios; ninguna crisis ha puesto en peligro la
estabilidad y la buena imagen que hemwos logrado crear; hemwos sabldo capear
todos los temporales con solvencia y gracias a Dios benos salido siempre avantes,

. gracias al esfuerzo manconumado de todos, pero sobre todo gracias al respaldo
que ustedes me han brindado, lo que para mi ha sido vital para tener la conflanza
y autoridad necesaria para hacer lo mejor , gracias a las experiencias adquiridas
en beneficio de todos.

Los Proveedores son los que mas han ayudado al Almacén, sin esa ayuda no
hubiese sido posible operar a tan grande escala; a cambio jansis les benvos
perjudicado en un solo sucre o délar, peor aun haber entregado cheques sin
fondos, lo que le ha valido al Almacén para que todos los Proveedores hagan
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esduerzos para vendernos en las mejores condiciones, cualquier cantidad de
mercaderias y a los mejores créditos.

La recuperacion de la cartera mensualmente ha sido muy buena, y los indices de
morosidad stumamente bajos, como asi ha denwstrado el Sr. Comisario Revisor en

sus informes,

Sefiores Soclos, seria largo y camado detallar el sinmimero de gestiones,
negociaciones, controles y actividades que demanda la Administracion del
Comisariato, por lo que agradezco al Sr. Presidente, por la gran aywla prestada a
la Gerencia, a los Sefiores Directores, y a los Seflores Empleados; en particular al
Sr. Asistente de Gerencia y Sr. Contador, todos quienes han coadyuvado para
haber podido terminar el ailo 2001 sirviendo a la conmmidad y con resultados
positivos.

Listo a ampliar o aclarar cualquier inquietud de los Sefiores Socios, quedo del Sr.
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