INFORME ANUAL DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DEL
ALMACEN LABORAL CIA LTDA, CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE ENERO
1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000.

SENORES SOCIO8:

Tengo a blen ponera consideracion de ustedes elinforme Anual,en donde se destacan los
acontecimlientos mas importantes del desenvolvimiento tanto Administrative, como

Financlero delComisariato,

Se Inikclo el aflo con un hecho que priacticaments camblo todos los presupuestos
programados para ef afio 2000, que fue la gran devaluaclon decretada por el Gobierno ai
establecer oitlpo de cambio de 15 a 25.000 mli sucres por cada délar, loc que significé un
Incremento en los precios practicamente al doble, Impactando gravemente la sconomia de
todos los sectores o que parecia lba a Influirenias ventas del comisariato, que felizmente
no ocurrid, ya que sibien es verdad que los meses de Ensroy Febrero fueron bajos, a partir
de Marzo comenzd amejorar,y de ahipaulatinamente fuimos vendlendo cada vezmis, hasta

flegar a recuperarnos plenaments.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS,

Las ventas on el afio 2000, han alcanzado un monto de $ 508.483 64 dando un promadio

mensualde $42373.58 (1.059°339500 sucres).Elcosto de las mercaderias vendidas suman $

430.887 56 arrojando una Utlliidad Brutade $ 77.596,00 y que significaun 15,26 en relacién al
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Monto de Ventas; debido a los camblos de precios que realizamos en algunos stocks de

mercaderias que teniamos en bodega, lo que ha contrlbuido a financiar los Gastos de
Operacién que suman $53.376,68 conun promedio mensualde $4.448,05.Debo aclarar que
en ol Costo de Ventas se halla Involicrado un valor de $ 744,21 debldo al ajuste por la

aplicacién de la NEC - 17.

Relaclonando estos resuiltados con el afio anterior, tenemos que las Ventas se han
incrementadoen un32 %; los Gastos Generales enun 29 % producto de la gran devaluacién
y la Inflaclén experimentada durante todo el aflo, que ha superado los calculos

presupusstados.

Los ingresos no Operaclonaies se han incramentado,producto de una mejor recaudacion,ya
que los costos de Serviclos que se cobraalas Empresas Particulares no ha varlado de §
0,20 que es un valor simbélico pero deblido a [a gran competencla no ha sido prudente

sublrlo.

Por Serviclos a los Afillados Particulares se ha recaudado $ 3.41563;, por Ingreso de
Perchas por parte de los Proveedores $ 1.134,15; Intereses Ganados en Cta Cte delBanco
internacional $ 368,39; Otros Ingresos $ 555,10 producto de la venta de algunos Musbles

que estaban en desuso.

En todo caso y a pesar de la gran deprestéon ocurrida en este afo 2000, considero que los
rasultados alcanzados dan fe de la labor de serviclo que se ha dado afa gran poblacién de

afllados parteneclentes a las 85 Empresas e Iinstituciones que tlenen relactén con el

Almacén Laboral.
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Las Ventas anuales de 508 mil dolares, que traducidas asucres representan 12700 miiones,

concupos de 500000 sucres mensuaies en promedio portrabajador, significa gue hemos

atendido a mis de 25.000 usuarlos durante i afio 2000,

He sido grato ver que a pesar de fos enormes incrementos de precios de todos los articulos,
la gran mayoria de aflilados y cllentes en general, han comprendido que no es culpa del
Almacén, asi como los Empresarios vy Representantes Legales de las instituclones han
mantenido a sus empleados y trabajadores, muchos de ellos durants los 25 aflos que leneya
el Aimacén Laboral; 1a Unica separacién inmentable fue ia de Plasticaucho que Hevd @ sus
trabajadores al Supermaxi, ¢iresto se ha mantsnido y nos ha dado voces de allento, en esti

actividad complejay muy competida.

ESTADO DE SITUACION DE LA EMPRESA.

L.os Bstados Financleros y en particular el Balance ds Situacién a Diclembre 31 del 2000

presenta una situaclon sstabie del Almacén.

El total de los Activos de la Compafia alcanzan a $ 197.307,65. Ei Activo Disponlble suma §
2433599 que representan los saldos en Caja y Bancos, Es importants anotar gue en e!
uyltimo semestres estos saldos a favor on Bancos son normales, o8 deck tenemos una
ilquidez aceptable, que amas de pagartodos los compromisos de laEmpresa, onlosplazos
concedidos, tenemos saldos a favor, razén porio que nusstra Cta Cte «¢s eapecialy ha
generado Intereses. ElActivo Exigible suma $70.187,10 que sonios valores que adeudaban
las Empresas por concepto de créditos asusemploados ytrabajadores; como puedon ver

ss un monto bastante apreclable que hay que cobrarmensuaiments y que no hemos tenido

mayores problemae de recaudaclén porhaberestado gestionando slpago frecuentements;
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lacarteravencida es pequefnayenincobrables existen valores Insignificantes en relacién al

monto de ventas, que estin respaldados con la Provision que tenemos para incobrables de $

1.56814,77.

El Activo Realizable corresponde al Inventario de Mercaderias que aicanza a $82.179,85
hablendo logrado recuperar los montos anterlores, graclas a la utiiidad obteniday a la
Inyeccion de Capltal Fresco, o que nos ha permitido tener un stock para cerca de 60 dias y

ademads an cantidades razonables.

EfActlvo Fijo suma $ 16 079,85 corresponde alos Musbles y Enseres,Equipos etc, este valor

es noto yarebajado la Depreclacién Acumulada,

ADMINISTRACION EN GENERAL

Nuestro trabajo se haconcentrado en darcumplimtento alarazén de serdslAimacénLaboral
como sg ol Serviclo de Comisariato alos mis de 3500 empileados yirabajadores tanto de ias
15 Empresas o Instituclones Soclas,como de las 70 Empresas o Instituclones afllladas. La
responsabllidad de la administraclon ha sido delicads, pues hay que satisfaceria demanda
de todo tipo de praductos pot parte de log usuarios qus con Justa razén sxigen calidad,
precloy variedad, slendo eidrea de comestibles,la actividad quizd més competida, razénpor
la que hemos tenido que analizar dlarlamente a los Proveedores, para buscar las mejores
alternativas de comerclalizacléon y la consecucién de los mejores preclos, descuentos y
promoclones que han parmlitido no solo haber competido aceptablamente, sino ademds

haber conseguldo recursos extras que han permitido aicanzar una utllidad que ha sido

importante parateneruna estabiidad financiera.
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Los primeros meses delafio fusron complicados, porla gran dl\\'lhﬂclﬁﬂ ylabajaen venias

que nog hizo solicitar a la Junta General, un Aumentc de Capital Fresco, sl mismo que feliz
mente fue aprobado por piurte de los soclos; esa Inyeccién de $ 16,000 déiares ha sido de
gran ayuda, y ademds hubo que recurrir a un préstamo urgente de § 8000 dblares hasta
recaudar ¢l aumento de caplital, y que fuera conseguido por el Seflor Presidente a un
Interés dei 1.5% moensualsobre saldos y con nuestra garantia personal lo que fue vitatpara
salir de una falta de iquldez que nos estaba impidisndo realizarlas compras en cantidades
yvariedades que demandaban nuestros aflilados; posteriormente la sltuacién fue mejorando,
las ventas seincrementarony realizamos gestiones directas ante los socios pararecabarel
Aumento de Capltal que flega a Diclembre 31 del2000a $ 8.601,60 y que aimomento practica
ments hemos cobrado la totalidad; porlo que estamos realizando las gestiones pertinentes
paraeiaboraria escritura correspondients,con los nusvos capitales dblarizados y proceder
on ol menor tlempo posible a entregar los Certificados de Aportaciéon a cada uno de los

soclos.

También debo informar que al momento se halla cancelado totaimente el Préstamo de §

8.000 conseguldo en elmes de Jullo del 2000,

Me permito iInformarles que enelmes de Marzo del2000, cancelamos elLeasing contratado
conelBanco delTungurahua, paralaadquisicién de un 8ervidor y dos Puntos de Venta con
sus respectivos aditamentos, con lo que se inlcié ia Implantacién dei Bistema informétco
delAlmacén porun monto de 55 millones de sucres, habiendo cancelado en total conlos

Intereses respectivos 92 millones de sucres, y como podrdn apreclar esta Inversién

Importante le harestado recursos ala empresa, psro eraimperativo iniclarla modernizacién.
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Preocupaclén permanente de la administracion ha sido reaiizar todo el afio promociones con

¢110% de Descuento de un grupo de productos que hemos Ildo camblando mensuaimente,y
por otro lado conseguir nuevas lineas, las que hansalido aimercado; hemos mantenido la
seccién de caizado que ha sido un rubro representativo, asi como plisticos, cristaleria,
aluminio, hierro snlozado, etc. y ol Bazary Perfumeria que es una 8eccidn tradiclonaimente
de gran importancia para el Comisariato por el monto de ventas,y por que se obtiene una

mayor rentablildad que los comestibles porobvias razones.

Mensualments hemos anallzado las Investigaclones de Mercado con el 8efiorPresidents y se
ha procedido arebajar los precfos en relacidén a la competencia de algunos articulos en los

que homos ostados mdas aitos,ya que en efresto hemos tenido precios menores.

Lalineade Electrodomésticos lahemos reactivado en sl segundo semestre porque ¢s muy
Importante para los aflllados, decayd en [os primeros meses por que Sus costos se
dupitcarony con los bajos cupos que tenian no podian adquirir nl siquiera a crédito; pero
paulatinamente ios Ingresos de los trabajadores se han ko recuperando y por otro lado los
costos de esta mercaderia tendlé alabaja; lo que trajo como consecuencla una activaclén
que ha permitido servir a los afllados ¢con una varledad de electrodomésticos y ademas la
llamada linea blanca como son las Cocinas, Refrigeradoras y Lavadoras, que las hemos
financlado hasta un affo plazo con el animo de darles facliidades para que los aflllados

puedan adquirir estos articulos.

8ITUACION LABORAL.

Conslentes de que la crisis sconomica delpaislbaaempeorariasituacion de las smpresas,

logramos arreglar con e! 8sfior Presidents, la liquidacién de 3 empleados de planta,
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hablendo allviado el presupuesto de gastos para este afio 2000; la situaclén econdmica

sigue delicada porlo que habria que estudiarse nuevos ajustes para el afio 2001,

Hemos mantenido 13 empleados en totaly nos hemos arregiado con empieados temporales
sogun las necesldades. No hemos tenido problema alguno con el personaly estamos
consclentes de que debemos colaborar incondiclonalmente en cualquler puesto que elcaso

o harequerido.

Sin embargo estudlamos una alternativa de ocupar al personal de planta, en horarios
rotativos a fin de que trabajen sabados y domingos y sean compensados con horas de los

dias ordinarios, lo que podria bajar el rubro de Gastos Ocaslonales.

Debo manifestar que nos encontramos automatizando e Integrando el resto de dreas del
Almacén a nuestro sistema de red; hablendo complementado la Gerenclayla Bodegacon
el propésito princlpal de mantener una fluidez y conflabliidad en la Informaclén que
dlariamente mansjamos como en el caso del anillsis y aprobaclon de pedidos, stock de

Inventarios, etc,

Comentario aparte significa la gran ayuda prestada por elSefior: Germdn Robalino, Asistente
de Gerencia, con qulen diarlaments hemos compartido 1a Administraclén del Almacén,
habiendo mejorado sicontrol en la seleccléon de proveedores,andllsis de precios, lineas de
mayory menorrotacién, consecuclon de descuentos, promociones, degustacliones etc, que

ha Incldido en una mejor atenclén a Cllentes y Proveedores, y sobre todo a nuastros

aflllados,
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En general ha sido un hombre de conflanza que hea contribuido posittvaments en sl

mejoramlento general de Iz Administracién, ya que debo Indicarque la relacién dei Almacén
es amplia,con empresas ¢ instituciones, mas de 100 Proveasdores y 3500 Afillados;porio que

generaimente tenemos que dividirnos para atenderios.

Los indices Financleros que presenta el Sefior Comisario Revisor, podrén certificar que la
situaclén econbémica de la Empresa es saludable, a pesar de la crisis; una Liguldez
aceptable, los Indices de Bolidez y 8olvencla demuestran que la Empresa se hallaenbuena

posicién,y que estd apta para afrontar cualquler contingencia.

Mo permito agradecer al Seflor Presidents, qulen semanaimente ha estado Junto a fa
Administracién, resolviendo cualquier situacién, y analizando el servicio & los clientes,
legalizando los pagos que diarlamente tenemos que hacer; ai8eflorVicepresidente que ha
sstado presto a cooperar en lo que ha sido requerido. Aprovecho la oportunidad para
agradecerles tanto al 8efior Presidente y Viceprasidents, por las vallosas gestiones que
hiclsronparaque lags empresas a las que representan compren en oste comisariasio los Bonos
y Canastillas NavideAas que entregaron a sus empleados porun monto de $ 12.384 que ha
contribuldo en los resultados. En lgua) forma nuestro reconocimlento atodos ycadauno
de los Sefiores Diractores, que consu capacidad y conocimlentos han aporteado enforma
determinante paralabuenamarcha delAlmacén. Finaimente un agradecimiento at personal
de empicados, que con su frabajo dlarlo han hecho posible que el Almacén siga

cumpliendo con su objetlvo de servicio ala comunidad.

Estoy presto a aclarar o ampilar cualquier inquietud de los Seflores 8oclos, yaque podrén

apreclar que se trata de un Informe resumido sobre la gran actividad que tiene el Aimacén

LaboraiCla Ltda.
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