Guayaquil, Marzo 31 del 2.012

Sefiores

JUNTA DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA KALFAC S.A.

REFERENCIA: INFORME DEL ADMINISTRADOR RESPECTO DEL EJERCICIO
ECONOMICO 2.011

Apreciados Socios:

La presente tiene por objeto, poner a vuestra consideracién aspectos mds relevantes
respecto del Ejercicio Econémico 2.011. Trataré de resaltar lo mas importante:

1. Como es de conocimiento general, la compaiifa durante todo el ejercicio
econdmico 2.011 no ha estado operando. Se estdn efectuando las gestiones
necesarias para el proximo afio iniciar las operaciones.

2. Sin embargo sus Obligaciones Tributarias se encuentran al dia por lo que no
tenemos inconvenientes frente a los Organismos de Control,

3. De esta misma forma hemos dado cumplimiento a regulaciones de Ia
Superintendencia de Compafiias y demas reglamentaciones vigentes.

4. Cualquier aclaracién respecto de nuestros Estados Financieros, sirvanse concurrir a
nuestras oficinas, donde gustosos los atenderemos.

Atentamente

KALFACS.A,



