Guayéquil, 09 de noviembre del 2.004

Presente.-

De mis consideraciones:

Cumpleme en comunicar a usted, que la Junta General Universal de
Accionistas de la compania PANIRA S. A. en sesién celebrada el dia de hoy,
tuvo el acierto de elegirlo a usted GERENTE de la compania por el periodo de

CINCO ANOS.

&zn consecuencia y de conformidad con lo dispuesto en el Articulo Octavo del
Estatuto Social de la companfia, le .correspondera a usted ejercer
individualmente la representacion legal, judicial y extrajudicial de la misma.

Sus atribuciones constan en la Escritura Publica de Constitucion de la
compania otorgada por el Notario Décimo Séptimo del cantdn Guayaquil,
abogado Gustavo Cafarte Arboleda, el 27 de agosto del 2.004, inscrita en el
Registro Mercantil de Guayaquil, el 07 de septiembre del 2.004.

Este nombramiento sustituye al anterior otorgado a favor de la sefiora Adalia
Magdalena Biibao, inscrito el 30 de septiembre del 2004.

Particuiar que comunico a usted para los fines legales consiguientes.

Rogelio Fernando ivar
Secretario Ad Hoc

RAZON: Acepto el cargo de GERENTE de la compaiiia PANIRA S. A. y
declaro que me he posesionado en esta misma fecha. Guayaquil, 09 de

noviembre del 2004. '

LUIS HUMBERTO ESPINOZA VARGAS
C. C.091255116-5



REGISTRO MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL
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