INFORME DE GERENCIA

Guayaquil, noviembre 20 de 2012

Sefiores
ACCIONISTAS DE EMFLUSA EMPRESARIODS FLUMINENSES S.A.
Ciudad.-

Dando cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos de la Empresa, me permito
poner en vuestro conocimiento €l Informe de Actividades, tanto administrativas
comao financieras, referentes al ejercicio econdmico del 2011.

A pesar de que mi nombramiento como Gerente de la Empresa, rige desde el 03 de
octubre de 2012, debo realizar este informe debido al no cumplimiento de la
Representante Legal anterior sefiora Sonia Aurora Rodriguez Chuquidn, quien no
realizd la presentacion de los Estados Financieros a la Superintendencia de
Compafiias como era su responsabilidad.

Debo exponer que los ingresos del ejercicio econdmice 2011 han tenido un
incremento moderade en relacin al 2010, pero los gastos han subido
considerablemente sobre todo en rubros como publicidad, varios, mantenimiento y
reparaciones, lo cual denota una administracién deficiente en el manejo de los
recursos de la Empresa.

Otro rubro que merece nuestra atencion es el de cuentas por cobrar, el cual
aparece con cuentas inactivas por el orden de los $ 20,000; muchas de ellas desde
el afio 2008, lo cual reafirma mi concepto anterior sobre la administracion pasada.

Agradezco a ustedes sefiores accionistas por la confianza depositada en mi para la
representacion legal de la Empresa y espero cumplir a cabalidad con sus
expectativas, esperando que el proximo afio sea mds productivo para nuestros
intereses.

Atentamepte
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C.C 1205475609
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