Ambato, 15 de abril del 2010

Sefiores
Junta General de Accionistas de

DISTRIBUIDORA IMPORTADORA AMBATO DIPORAMBATO S.A.

De mis consideraciones:

En calidad de Gerente General y Comercial de Distribuidora Importadora Ambato
DIPORAMBATO S.A. me permito presentarles el respectivo informe de los principales
cambios aplicados y por ende resultados obtenidos en el periodo 2009. Reiterandoles
que todas las acciones y actividades ejecutadas por esta administracion han estado y
estaran encaminadas al logro integral de nuestra mision y planteamientos empresariales.

Con el proposito de lograr un mayor desarrollo econémico, asi como consolidar y
fortalecer al Grupo Alarcon en el sector empresarial, se han implementado mayores
recursos tanto materiales, tecnoldgicos y humanos para que contribuyan al progreso de
la empresa.

Los principales cambios realizados durante el afio 2009 fueron:

. En el mes de marzo inici6 sus operaciong ursal de Riobamba y en
octubre la sucursal de Puyo con lo cual Digeg¥ihimin ﬁkualmente atiende a las
provincias de Tungurahua y Cotopaxi. A ‘ \

. Con la divisién del territorio en nuevyfs sucursaled'%e h?zo la reestructuracion
organica — funcional con la supresion alghﬁomﬂlzaaos d’é trabajo.

. En el altimo trimestre del afio 2009 resolucxon de la Jyinta de Accionistas se
dio inicio a los tramites para fusion bsorcm “ Dipor S.A. y Dipor
Ambato S.A. AYAQ

hd

A continuaciéon un breve analisis de los resultados obtenidos en éste ejercicio
economico y de los principales logros y resultados de este afio de gestion:
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e Estado de Pérdidas y Ganancias

Como se puede observar en el grafico la empresa muestra un crecimiento sostenido en
ventas de un afio a otro, excepto en el 2009, esto se debe a la creacioén de sucursales en
Riobamba y Puyo como se hablé anteriormente, la disminucion en ventas con respecto
al 2008 es del 8.35% lo que significa que a pesar de la pérdida de territorio se han hecho
reestructuraciones en la fuerza de ventas, logrando asi una mejor cobertura y el
mejoramiento continuo de la gestion individual y grupal que contribuy6 a minimizar el
impacto de dicha division.
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Los resultados obtenidos durante éste afio de gestion demuestran que se ha mantenido
un control eficiente en cuanto a gastos ya que crecen en la misma proporcién que las
ventas esto significa que los recursos invertidos fueron destinados precisamente para el
alcance de las metas propuestas, como se puede observar en el siguiente gréfico:
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. Balance Genel"al

Las gestion realizada durante ésta administracion se ve reflejada en los estados
financieros, es asi que al haberse dividido la compaiiia tanto el activo y pasivo también
disminuyeron esto refleja el uso eficaz de los recursos para alcanzar los objetivos
propuestos, el decremento en el patrimonio se debe al reparto de dividendos a los
accionistas de acuerdo a la resolucion de la Junta.

Representacion grafica del Balance General comparativo 2009 — 2008
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ACTIVO PASIVO PATRHVIONIO

Los resultados obtenidos durante el ejercicio econémico 2009 se resumen en el
siguiente analisis financiero:

RAZONES DE LIQUIDEZ
LIQUIDEZ 0.78
PRUEBA ACIDA 0.67
RAZON DE EFECTIVO 0.01
CAPITAL DE TRABAJO
k",
e
ESTRUCTURA DE CAPITAL ;ﬁ
] f
INDICE DE SOLIDEZ T 91.47% <7/
INDICE PATRIMONIAL “

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

oS

RAZONES DE ACTIVIDAD
ROTACION DE CARTERA 10.82  veces
PERIODO DE COBRANZA DE LA CARTERA 34 dias
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ROTACION DE INVENTARIOS 56.07 veces

DIAS DE INVENTARIO 7 dias
ROTACION DE PROVEEDORES 8.23  veces
DIAS DE COMPRA EN CUENTAS POR

PAGAR 44 dias
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES 6.48 veces
ROTACION DE ACTIVOS FIJOS 12.35 veces

RAZONES DE RENTABILIDAD

MARGEN BRUTO DE UTILIDADES 16.77%
MARGEN NETO DE UTILIDADES 2.04%
GASTOS DE OPERACION INCURRIDOS 15.20%
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION 13.19%
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO 154.74%

Como pueden observar éste afio ha sido muy fructifero y se ha logrado la mayor parte
de las propuestas planteadas lo que demuestra que las decisiones tomadas han sido las
acertadas y por supuesto gracias al profundo interés y a la participacién activa del
equipo de trabajo que tiene claro la mision y vision de la empresa

Quiero agradecer muy especialmente a la Junta de Accionistas de DiporAmbato S.A.
por su apoyo y compromiso permanente durante este tiempo y manifestarles que estoy a
vuestra disposicion, si lo requieren, para ampliar mas el contenido de éste informe.

Atentamente,

Li ulo Rojas Ch.

Gerente General
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Ambato, 15 de Abril del 2010

Sefores:

Super Intendencia de Compaiiias.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente tengo a bien a comunicar a ustedes que los Administradores o

Representante Legal de la compaiiia Distribuidora Importadora Ambato Dipor Ambato S.A. ala

presente fecha son los siguientes:
SR. Paulo Bolivar Rojas Chacon GERENTE C.l 1708072242

Sin otro particular me despido de ustedes agradeciendo de antemano por su valiosa ayuda.
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Atentamente,

aulo Rojas Ch.
REFRESENTANTE LEGAL




