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Antecedentes Estadisticos y Macroeconémicos y del
Negocio

Durante el afno 2018 la situacion macroeconomica del pais continuo con grandes
altibajos, expectativas sobre el desarrollo macroeconomico del pais, y su evolucion. En
general se podia percibir en los diferentes sectores bastante incertidumbre y duda
sobre el desarrollo del pais y la recuperacién economica.

Transcurrido el primer afno el presidente electo la expectativa por reformas que
permitieran reactivar la economia se han estado esperando y solo se han percibido
algunos ajustes que en principio lo que buscan es atraer inversion extranjera,
promover exportaciones y apoyo a las empresas que asi lo hagan.

Transcurrio el afio con medidas encaminadas a incrementar el recaudo tributario,
reducir el altisimo endeudamiento del pais y fijar guias a futuro que permitan el
endeudamiento con respecto al PIB.

Se paso de un proceso deflacionario a una pequefa inflacion en 2018 que solo llego al
0.27%

El desempleo disminuye levemente pasando de 5% para 2017 a 4.8% en 2018 aunque
la tasa de empleo adecuado asciende a 49.8%

Las entidades gubernamentales reportan un crecimiento durante 2018 del 1.4% del
PIB.

Especificamente el sector de la construccion presento un importante retroceso, las
ventas en comparacion con el afio 2017 disminuyeron un 17.8%



Para 2019 el gobierno expidio una normativa en la cual destinara recursos mediante
subsidios para promover la venta de vivienda por debajo de U$ 70,000 dolares con lo
que espera generar mayor dinamismo en el sector.

En las lineas comerciales que son atendidas por la compania en el pais, perfileria de
aluminio, laminas de aluminio, productos quimicos para tratamiento de aguas
especialmente recreacionales y accesorios de limpieza para piscinas, el desarrollo del
los negocios de alguna manera reflejaron en cierta medida lo que los indicadores
economicos dieron como resultado durante el afio 2018.

Perfileria de aluminio al cierre del afio 2018 las ventas alcanzaron 209 toneladas
equivalente a 1°253,826.00 dolares que representa en dinero un incremento del 18% y
en toneladas el 7%

A pesar de tener este crecimiento se logro en toneladas el 80% del presupuesto,
porcdntaje que debe ser superado para 2019.

Existe un freno por parte de los distribuidores de aluminio para comprar el producto,
arguentan tener compromisos con los fabricantes locales que no les permiten comprar
a otros oferentes,de todas maneras llama la atencion algunos importadores que han
crecido su volumen de importaciones, en Santo Domingo uno de ellos con precios de
compra reportados muy bajos, de Colombia nuevamente aparece como suplidor
Alumina y ahora Extumetales empresa ubicada en Cali, las dos superan el volumen de
venta que logramos nosotros durante el afio.

En laminacion el comienzo del ano fue dificil, etuvimos muy limitados de producto lo
que impidio lograr el cumplimiento del presupuesto, durante 2018 logramos colocar 8
toneladas cifra muy por debajo de 2017 que logro 83 toneladas.

Como compromiso para 2019 el area comercial debe aumentar el portafolio de clientes
dado que las ventas de este producto estan concentradas en unos pocos compradores.

Por el lado de Supiscina el afno 2018 presento una particularidad que no se habia visto
en anos anteriores, el sministro de cloro presento limitaciones, internacionalmente
hubo una demanda alta de producto especialmente durante los meses de verano en
Europa y de otro lado mayores controles al despacho y ambienntales en origen.

Se lograron por los motivos arrib mencionados 694 de 456 toneladas, lo interesante es
que en dinero se facturaron 533,860 dolares de 696,000 esperados casi el 80%. La
disminucion en la oferta obligé un incremento en los precios que nos permitié
recuperar en alguna medida el monto en dinero esperado.
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Para 2019 continuaremos a la expectativa de la evolucion del sumistro y rotacion del
inventario que al finalizar el afio y cuando tendio en normalizarse el mercado mundial
inundo el mercado local. Seguiremos posiionandonos como oferentes en accesorios y

esperamos poder llegar con el portafolio de equipos para piscina filtros, bombas, etc
consolidando asi la linea.
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Balance General y Estado de Resultados

Balance General

Las cuentas de balance muestranestabilidad en el monto de cuentas por cobrar, en
terminos generales la cartera esta controlada y no se han tenido incidencias
destacables. Se ve un incremento al cierre del afio en la cuenta de inventarios,
basicamente reflejados por un aumento en el inventario de Supiscina por el arribo de
varios contenedores de cloro al final del afo al igual que unos contenedores de
perfileria de aluminio que ingresaron en los ultimos dias de 2018, los clientes por ser
cierre de afno no estuvieron interesados en recibir producto y sloicitaron esperar hasta
2019. Lo anterior obviamente movio igualmente la cuenta de acreedores aumentando
el monto adeuddo a nuestro principal proveedor, esperamos en los siguientes meses
poder regular esta situacion.

Debemos trabajar en la reduccion del costo del inventario basados en ojala lograr
inventario cero en bodegas, podriamos optimizar la rotacion del capital, mejorar la
rentabilidad, disminuir los gastos logisticosy en general de operacién por su puesto un
mejor servicio y atencién a nuestros clientes.

La cuenta de capital gracias a los ajustes realizados y los resultados del afo nos
permiten mejorar en algo la presentacion y salud de la empresa.
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Estado de Resultados

El estdo de resultados presenta un ligero incremento en los ingresos pasando de 1'953.625 en
2017 a 2’016.449 para el aio de este informe. A pesar de las dificultades especialemente en
Supiscina se logra algun pequeno incremento, sobre todo es destacable la mejoria en el
margen bruto, en 2017 alcanzo el 11% con una importante mejoria en 2018 pasando a 17%.

El rubro de gastos administrativos presenta un importante incremento comparativamente con
el afio 2017 basicamente es debido al castigo de cartera de varios afios atras que a pesar de
encontrarse en cobro juridico no existe certeza sobre su posible cobranza.

El resultado final antes de impuesto registra utilidad por 43,271 dolares resultado positivo
comparativamente con afios anteriores donde no se habia logrado alcanzar utilidad para la
empresa.

Seguiremos en 2019 trabajando para lograr estos resultados y esperando sean aun
mejores.
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Gestion Administrativa

2018 fue un afio de espectativas, con la esperanza que el pais comenzara su repunte
economico que no se dio de manera contundente.

En la parte administrativa se logro de manera importante el compromiso de la CPA en la
entrega oportuna de los estados financieros, se fijaron las fechas de entrega y estas fueron
cumplidas, esta misma politica continuara para 2019.

Oportunamente se cumplio con los tramites exigidos por las entidades de control,
presentacion de informes ante el SRI, Superintendencia de Compaiiias, se obtuvieron los
permisos en los tiempos exigidos por las autoridades.

Con el apoyo de un estudiante se prepard la informacion encaminada a obtener las
devoluciones ante el SRI correspondientes a retenciones en la fuente practicadas por los
clientes y al impuesto a la salida de divisas ISD, cifra importante que nos fue devuelta
finalilzando el afio.

El inquilino Cargill quien tenia arrendadas las oficinas propiedad de la empresa finalizando el
afio confirmo la devolucion de las mismas, determinamos partir el area en dos con la idea de
ocupar nosotros un area y dejar la otra para ofrecerla en arriendo, aun sigue ofreciendose en
venta el inmueble, aunque han aparecido algunos interesados finalmente no se ha concretado
ningun negocio. Esperamos para 2019 poder arrendar el area habilitada que sin duda ese
ingreso adicional nos ayuda a mejorar el resultado de la operacién.

Administracion con un importante seguimiento logra una rotacion de la cartera positiva, los
clientes en terminos generales vienen cumpliendo relativamente bien con sus pagos. Durante
el afio se logro la recuperacion de parte de la cuenta adeuda por Aluminarc, seguimos
pendientes de resultados de Comercial Megaglass y se va adelantado algunos otros procesos
de cobro juridico donde esperamos se pueda recuperar algo de esas acreencias.
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Propuesta de Reparticion de Utilidades

Analizando los resultados financieros del afio se genero resultado positivo suceptible a ser
repartido pero se dictamina que es importante dejarlo para fortalecer el capital de la
compaiia.

Agradezco a la Junta de Socios de Andesia Ecuador S.A. por la confianza depositada en mi, al
otorgarme la Gerencia y representacion de la sociedad; cuenten con el compromiso, manejo
responsable y dedicacién para cumplir los objetivos propuestos. De antemano agradezco la
direccion y sugerencias que consideren apropiadas para una direccion mas acertada, con
seguridad seran la base el éxito.
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Gerente General
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