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Antecedentes 

Antecedentes Estadísticos y Macreeconómicos 

Durante el año 2016 la situacion macroeconomica del país continuo con grandes 

dificultades a pasar del repunte en los precios del petroleo, las diferentes variables 

macroeconomicas siguen marcando el ritmo economico del pais con un movimiento 

muy lento y muy lenta recuperación en sus indicadores. 

Las espectativas de recuperación economica se vieron opacadas despues del fuerte 

terremoto con epicentro en la region noroccidental del país situación que volco todos 

los esfuerzos y necesidad de recursos hacia esas zonas encaminadas a la atención y 

recuperación de las zonas de desastre. El gobierno central tomó medidas que 

afectaron a toda la población en general, los empleados contribuyeron con parte de 

sus ingresos salariales, el aumento en el valor porcentual al impuesto a las ventas y 

por ultimo entro otras la de mayor repercusion para nuestro negocio la postergación 

en el levantamiento de las medidas de protección a las importaciones que estaba 

prevista y comprometida ante la OMC para el mes de junio del año que terminó. 

Si bien hubo una leve reducción en la tasa de salvaguarda que bajo durante el año del 

45% al 35% esta medida de protección en el negocio de aluminios sin duda es un 

freno muy significativo. 

Como avance importante para el futuro del país durante el presente año culmino la 

negociación y se firmo el tratado de libre comercio con la comunidad europea. Sin 

lugar a dudas esto permitira que el país mejore su objetivo exportador de productos 

basicos como banano, flores, frutos en general y otros. 

 



En resumen los indicadores principales cerraron el 2016 de la siguiente manera: 

Inflacion muy controlada la reportada por el gobierno del 1.12% frente al 3.38% del 

2015, 

Las estadisticas en materia de desempleo muestran niveles de mejoria durante el año 

cuando en momentos este indicador sobrepaso el 7% para posteriormente cerrar el 

año a niveles del 5.2%. 

Por ultimo la tasa del PIB durante el 2016 cierra en terreno negativo despues de los 

ultimos meses del año apenas mostrando una pequeña recuperación sin que sea 

significativa. Se espera para 2017 un pequeño repunte a penas sobrepasando a niveles 

positivos. 

Nos queda un año 2017 con la espectativa de cambio de presidente y si finalmente se 

llevará a cabo el levante de las medidas de salvaguarda que nos permitan tener un 

mejor desempeño y retomar el rumbo que se traia en años anteriores.
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Las cuentas del Balance General los valores principales al cierre del periodo estan 

representadas por las cuentas por cobrar a clientes, especialmente dos clientes que 

según reportan estan afectados a su vez por moras provenientes de acreencias 

estatales. Las demoras en los pagos de los clientes continua siendo una situación 

marcada en genral en los mercados que atendemos. Tanto la parte comercial como la 

administración han tomado con bastante intensidad el ejercicio de cobro con el 

proposito de buscar un retorno mas rapido del dinero y por supuesto tambien disminuir 

el riesgo de no cobro. 

Dentro de los activos los inventarios son una cuenta importante, al descomponer el 

saldo hay un valor de inventario en transito que hace aumentar el saldo 

comparativamente con el año 2015, se trabaja con el proposito de disminuir los saldos 

especialmente en aluminios donde hay algun material con rotacion lenta 

Durante el año 2016 despues de acordar que el area de oficinas propias estaba 

demasiado grande para lo que estabamos utilizando se procedio a ofrecerlas en 

arriendo, para el mes de marzo conseguimos un clientes motivo por el cual nos 

trasladamos al mismo conjunto en otra torre de oficinal, esto motiva el cambio en los 

activos de propiedad y equipo al rubro de propiedad de inversión. 

Gracias a la disminución en la tasa de salvaguarda ocurrida durante el año y a que los 

fabricantes locales mantuvieron los precios, a partir del primer trimestre se pudo 

nuevamente comenzar a programar importaciones de aluminio que comenzaron a 

llegar con mayor regularidad hacia el segundo semestre, esto motivo que al cierre las 

cuentas por pagar al proveedor principal muestren un saldo mayor al cierre.



  

En las cuentas de patrimonio es desafortunado el resultado de los ultimos años, 

especialmente generado por la dificultad de comercializacion en la principal unidad de 

negocios esto esta llevando a la sociedad a entrar en una zona de cuidado aunque 

seguramente durante el año 2017 con las perspectivas de levantamiento de las 

salvaguardas y algun repunte en la economia del pais se pueda enderezar la tendencia 

de los ultimos años.
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El comienzo del año estuvo bastante dificil comercialmente, el ingreso de perfileria no 

se veia claro y comenzando la rotación del inventario de laminación estuvo un poco 

lento, el costo del mismo estaba un poco alto despues del descenso internacional del 

precios de la materia prima. Por fortuna esa tendencia pasado el primer trimestre 

cambio y permitio comenzar el movimiento de ese producto. Como se menciono 

anteriormente la venta de perfileria igualmente mejoro a partir del segundo semestre, 

aun asi hay un decrecimiento en las ventas comparativamente con el año 2015. 

Para contrarrestar la disminución en las ventas, la administración realizó una revision 

en sus gastos de operación logrando una mejoria importante bajando de 473 mil 

dolares a 385 mil dolares en el 2016. 

A pesar de mostrar un saldo negativo en los resultados gracias a la acción anterior es 

menor que la cifra mostrada durante el 2015.



  

Informe de Resultados 

2016 

Gestión Administrativa 

2016 fue un año de retos, comenzo con mucha desesperanza general en el pais por la situación 

economica y el freno en la industria, decrecimiento en la construcción y en general un 

pesimismo de la gente en general. 

Se tenia la expectatica del levantamiento de las salvaguardas que no se concretaron debido al 

terrible terremoto que sufrio el pais, esto sirvio de argumento al gobierno para postergar las 

medidas por un año mas hasta medidos de 2017. 

Despues de revisar las condiciones del mercado del aluminio encontramos la posibilidad de 

continuar importando algo de material para suplir necesidades especificas de algunos clientes, 

los contenedores comenzaron a llegar con alguna regularidad a partir del segundo semestre 

logrando colocar aproximiadamente 20 tons por mes entre perfileria y laminación, algo mejor 

a lo esperado. 

En la división de aguas se ajusto el area comercial, se concentraron las dos lineas en cabeza de 

una sola persona dado el lento movimiento que presentaba tambien este sector. Lo anterior 

igualmente se hizo buscando mejorar los niveles en los gastos de operación, los resultados al 

cerrar el año no fueron los mejores en la linea lo que ha motivado nuevamente reforzar la 

linea con el objetivo de recuperar los volumenes de años anteriores durante 2017. 

Finalizando el primer trimestre realizamos el cambio de ubicación en las oficinas pasamos del 

empresarial 2 al empresarial 4, ajustmos el tamaño de las mismas a los requerimientos 

actuales y generando ingresos netos por 2100 dolares mensuales despues de pagar el arriendo 

de las oficinas ocupadas. 

Realizamos oportunamente la solicitud de devolución tanto de retenciones de renta como de 

ISD, el gobierno ha sido bastante riguroso en la revisión de estos procesos donde ha solicitado 

repetidamente información extensa que hemos recopilado y entregado oportunamente. 

Recibimos parte de las devoluciones y esperamos aun que la entidad gubernamental nos 

compense algunas cantidades, seguramente sucederá comenzando el año 2017.
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Propuesta de Repartición de Utilidades 

Analizando los resultados financieros del año no se genero resultado positivo suceptible a ser 

repartido por lo cual no es viable poner en consideración de los socios hacer reparto alguno. 

Es importante en este momento revizar la composición de patrimonio debido a que la 

sociedad ha quedado en causal de liquidación debido a que las perdidas superan el 50% del 

capital. Como sugerencia de la administración a la Junta de Socios podria ser compensada las 

perdidas con las reservas diferente a la legal. 

Agradezco a la Junta de Socios de Andesia Ecuador S.A. por la confianza depositada en mí, al 

otorgarme la Gerencia y representación de la sociedad; cuenten con el compromiso, manejo 

responsable y dedicación para cumplir los objetivos propuestos. De antemano agradezco la 

dirección y sugerencias que consideren apropiadas para una dirección más acertada, con 

seguridad serán la base el éxito. 

Atentamente, 

General 

ANDESIA ECUADOR S.A. 

   


