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Antecedentes

Antecedentes Estadisticos y Macroecondmicos

Durante el afio 2015de acuerdo a lo esperado y manifestado en el previo informe de la
gerencia el pais sufrio un severo deterioro en su economia, dinamismo y variacion
negativa en todas las mediciones macroeconomicas.

La fuerte reduccidn en el precio del petroleo durante el afio pasando de algo mas de
US$ 100.00 el barril a valores cercanos a los US$ 30.00 dolares el barril impactd en el
movimiento economico y marco una fuerte desaceleracion en todos los frentes
econdmicos.

Debido a la reduccion en el precio del petréleo el gobierno central tomd en el mes de
Marzo la decision de implementar una proteccion a su balanza de cambiaria mediante
salvaguardas a un sinumero de productos importados al pais. Sobretasas del 5% al
45% fueron impuestas.

Este tipo de medidas sin lugar a dudas igualmente generaron dificultades en la
economia y en sus resultados macroeconomicos.

Respecto a la inflacién paso de un 3.67% al 3.38% si bien continua siendo una cifra
baja que se ubica dentro de las mas bajas de las economias latinoamericanas presenta
una leve mejoria comparativamente con el afio inmediatamente anterior .

La tasa de desempleo presenté un aumento respecto con el 2014 que cerro en 3.8%
alcanzando para 2015 la cifra de 4.77%.

Sin duda el indicador mas afectado es Producto Interno Bruto que ha descendido a
niveles cercanos a 0% al cierre del afio y los organismos multilaterales predicen para el
2016 este valor este en el terreno negativo.
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Balance General y Estado de Resultados

Balance General

Las cuentas del Balance General los valores principales al cierre del periodo estan
representadas por las cuentas por cobrar a clientes, especialmente dos clientes que
segln reportan estan afectados a su vez por moras provenientes de acreencias
estatales. En general es notoria la mora en todos los clientes, por lo genral estan
demorando hasta 60 dias adicionales los pagos argumentando un tema generalizado
en el pais.

La siguiente cuenta destacable pertenece a inventarios con una cifra bastante mas
baja al afio anterior claramente motivada por las grandes dificultades que se han
presentado especialmente en la linea de aluminios, sin embargo se tiene producto en
perfileria y laminaciéon que ha sido dificil su comercializacion por acuerdos que los
clientes han realizado con fabricantes locales liimitando la comercializacion adicional a
la marcada desaceleraciondel sector de construccion y en genral de la economia del
pals.

Debido a la imposibilidad de importar perfileria de aluminios las cuentas por pagar con
nuestro proveedor tradicional han venido disminuyendo. Esperamos durante el
presenta afio lograr mejor atencién a la cuenta de darse una mejoria en la rotacion al
inventario.
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Balance General y Estado de Resultados

Estado de Resultados

Es importante la disminucion en los ingresos brutos especirficamente por lo motivos ya
expuestos en el presente informe. El freno economico ha impactado de manera
importante este rubro.

Durante el afio si bien se busco la disminucién en los gastos, lo cual se dio
gradualmente, hubo una serie de gastos no habituales generados especialmente por
indeminizaciones laborales.

Bajaron los gastos de personal, viajes han disminuido considerablemente como valores de
mayor impacto en el resultado.

Para el presente afio continuaremos disminuyendo los gastos mientras se conocen las medidas
que tomara el gobierno, trabajamos para procurar las mejores ventas con los menores gastos
para mantener la operacion andando listos para reorganizar |a operacién tan pronto sea
posible,
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Gestion Administrativa

Transcurridos unos pocos meses del afio 2015 el gobierno central debido al osucro panorama
en su situacion fiscal y cambiaria decidié tomar medidas encaminadas a amortiguar el impacto
en la economia. La principal decisién u quisas la mas impactante no solo para el pais sino
tambien para nuestra empresa fue la imposicion de sobretasas a las importaciones mediante
una salvaguarda aprobada por la Organizacion Mundial de Comercio.

Alrededor de 2800 praductos fueron incorporados en la salvaguarda oscilando una sobretasa
entre el 5% y el 45% dependiendo la clasificacion asignada por el Ministerio de Comercio
Exterior, en nuestro caso los productos de la linea Supiscina no sufrieron afectacién alguna
mas no corrieron con la misma suerte la linea de aluminios la cual fue catalogada ente los
productos suntuarios siendo grabada con la mas alta tasa 45% redondeando entonces un 60%
entre arancel y sobretasa.

Ante ese exabrupto no quedo mas remedio que procurar la venta del inventario en bodega y
frenar cualquier importacién que estuviera aun en produccion para evitar considerables
perdidas.

De esta decision gubernamental internamente se desprendieron una serie de actividades al
interior de la organizaciéon que nos permitieran asumir dicho impacto con la menor afectacién
posible. Fue lamentablemente indispensable reorganizar el equipo comercial y administrativo
dejando tan solo una persona en cada area.

La operacion logistica debio ser renegociada y se obtuvieron algunas mejoras en los valores
minimos de almacenamiento .

Polizas de seguros cambiaron sus valores y se ajustaron a la nueva realidad.

Con el proposito de obtener liquidez se pusieron en venta o arriendo las oficinas buscando un
area que se ajustara mas a las necesidades actuales.

Se solicitaron las devoluciones de renta e ISD correspondientes al afio, obtuvimos la
devolucién del ISD y esta pendiente y en justificaciones las devoluciones de renta que han
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tomado mas tiempo debido a que el SRI ha decidido profundizar y solicitar mucha mayor
informacion a la que habitualmente nos habia solicitado.
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Propuesta de Reparticion de Utilidades

Analizando los resultados financieros del afio no se genero resultado positivo suceptible a ser
repartido por lo cual no es viable poner en consideracién de los socios hacer reparto alguno.

Agradezco a la Junta de Socios de Andesia Ecuador S.A. por la confianza depositada en mi, al
otorgarme la Gerencia y representacién de la sociedad; cuenten con el compromiso, manejo
responsable y dedicacion para cumplir los objetivos propuestos. De antemano agradezco la
direccién y sugerencias que consideren apropiadas para una direccién mas acertada, con
seguridad serdn la base el éxito.

Atentamente,

"
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Gerente General
ANDESIA ECUADOR S.A.




