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Antecedentes 

Antecedentes Estadisticos y Macroeconómicos 

Durante el año 2014 si bien el país continuó por una senda economica dinamica, es de 

denotar que la mayoria de sus indicadores economicos presentan cifras menores con 

respecto a los años anteriores. 

Respecto a la inflación paso de un 2.7% al 4.05% si bien continua siendo una cifra 

baja que se ubica dentro de las mas bajas de las economias latinoamericanas marca 
un deterioro respecto al año inmediatamente anterior. 

La tasa de desempleo continua siendo baja y es una de las cifras economicas a resaltar 

del país el indicador muestra una tasa oficial del 4.54%, como se menciono el año 

anterior sigue siendo importante el subempleo con cifras altas. 

En cuanto al crecimiento del PIB el año 2013 vs 2014 tuvo un ascenso positivo aunque 

por debajo de la cifra comparativa 2012 vs 2013, cerrando en el 3.4%, valor 

impactado especialemnte por el descenso del precio internacion del crudo. 

Se preveen dificultades para el año 2015 debido a los drasticos cambios en los precios 

del petroleo lo cual sin lugar a dudas demandará acciones del gobierno central 

encaminadas a menguar el impacto por la baja en el monto en dolares exportado.
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Balance General 

Las cuentas del Balance General presentan en las cuentas por cobrar un ligero 

incremento comparativamente con el año 2013 que consecuencia deun mayor volumen 

de ventas en el ultimo mes del año 2014, 

Es de resaltar la continua disminucion del inventario, motivada por una mejor rotacion 

y pedidos mas acordes con las necesidades de la compañía, esta mejora se da en las 

dos unidades de negocio. Se logra la meta establecida de rotación minima de 2 meses, 

ahora comienza el reto de mantener esta cifra y comenzar a bajarla para llevarla 

siquiera a 1.5 meses. 

Durante 2014 la compañía recuperó dinero del SRI correspondiente a retenciones en la 

fuenta e impuesto a la salida de divisas, del 2013 y años anteriores. Quedan aun cifras 

anteriores a 2012 que se encuentran en proceso de analisis y averiguacion ante el SRI 

Aparece una disminucion en los activos fijos, la administración durante el presente año 

busco ajustar a la realidad todo los articulos y equipos consignados en esta cuenta y 

depurar para reflejar lo que realmente se encuentra activo y disponible para su uso. 

Durante 2014 quedo ascentada la capitalización autorizada en la ultima asamblea de 

accionistas, sin lugar a dudas queda una sociedad con un patrimonio robusto para los 

años venideros. 

En las cuentas del pasivo se destaca el monto de deudas con relacionados la cual 

despues de la capitalización mantiene un valor bastante mas bajo al acostumbrado y 

continuó decendiendo comparativamente con respecto al 2013. Lo anterior mejora 

considerablemente los indices de endeudameniento de la compañía. 

 



ES 

  

Durante el año 2014 se logro despues de la autorizacion de la asamblea una linea de credito 

por US$ 150,000.00 con el Banco Produbanco que sirvio para disminuir el pasivo con nuestro 

proveedor principal y obtener un mejor suministro de material durante el segundo semestre. 

Ya esta en las ultimas cuotas para finiquitar dicha obligación. 
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Estado de Resultados 

Los ingresos brutos obtenidos durante el 2014 fueron inferiores al año 2013, situacion 

que se presentó en las dos unidades de negocio, por un lado Supiscina sufrio un 

descenso en el volumen debido a que algunos de los principales clientes compradores 

de volumen se convirtieron en importadoes. El trabajo de la parte comercial ha estado 

encaminado a abrir nuevos clientes que se han ubicado en las zonas de influencia de 
estos antiguos clientes. 

Por la linea de aluminios en vista de la importante baja en las ventas durante los 

primeros meses del año la direccióon tomo la decision de hacer ajustes en la direccion 

comercial de la linea; para esto incorporó al Sr. Ivan Marin,quien cuenta con varios 

anios de experiencia comercial construidos en un importante distribuidor de aluminios 

en Colombia, vinculacion que se reflejo en el incremento de ventas durante el segundo 

semestre del anio 

  

Los ingresos se desglosan de la siguiente manera: 

0 AO 
"DIVISION ALUMINIOS 2,102,894 2,771,242 

                          

  

          

  

DIVISION SUPISCINA 749,686 914,864 
Total general 2,852,579 3,686,105 
  

Los gastos de operación se encuentra por una buena senda, la compañía logro una 

reduccion del 3.5% con respecto al año 2013. 

Al final del ejercicio el resultado en balances de utilidad después de impuestos y descuento de 

utilidades para funcionarios asciende a US$ 21,290.00
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Gestión Administrativa 

Dentro de la gestion administrativa durante el año vale la pena resaltar la gestion de cartera, 

donde se logro finalmente tener una informacion mucho mas clara, depurada, actual y que con 

mayor oportunidad permitio en el año tomar decisiones sobre clientes morosos. 

Los clientes hoy en dia reconocen la mejora en el proceso de recibo de sus notas de credito de 

la linea de aluminios correspondientes a los descuentos por pronto pago, situacion que 

claramente era una queja permanente. 

La implementacion de indicadores en los tiempos para emitir, aprobar y enviar una nota 

credito sin lugar a dudas dio resultado, iniciando las mediciones daban algo mas del 20% de 

cumpplimiento para hoy en dia tener cifras por el 80%, si bien la meta es el 100% con el 

compromiso del equipo sin lugar a dudas lograremos prontamente ese objetivo. 

El SRI ha solicitado una cantidad de información para evaluar la pertinencia de las 

devoluciones elevadas por la compañía del año 2013 y anteriores, a pesar de demoras en la 

información y presiones durante el 2014 se lograron devoluciones por Retenciones en la 

Fuente por US$ 60,658.00 dolares del año 2013 y años anteriores y del Impuesto a la Salida de 

Divisas US$ 55,837.00 

El indicador para presentación oportuna de informes financieros se convirtio en un buen 

habito, hoy en dia la administración esta presentando balances a mas tardar el octavo dia habil 

para que sean evaluados y cuidadosamente auditados por el encargado de esta labor para el 

grupo de empresas. 

Dando cumplimiento a la norma estatal de relizar la facturacion electrónica, se realizo dicha 

implementacion que continua en unos temas menores en el año 2015, sin embargo lo mas 

significativo se hizo acorde con los parametros exigidos por los entes de control.
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Propuesta de Repartición de Utilidades 

Analizando los resultados financieros del año y la cifra generada por utilidades a sugerencia de 

la gerencia es de no repartir las utilidades puesto que aun hay perdidas acumuladas de años 

anteriores que deben ser absorvidas, dejo en consideración de los señores accionistas la 

decisión, 

Agradezco a la Junta de Socios de Andesia Ecuador S.A. por la confianza depositada en mi, al 

otorgarme la Gerencia y representación de la sociedad; cuenten con el compromiso, manejo | 

responsable y dedicación para cumplir los objetivos propuestos. De antemano agradezco la 

dirección y sugerencias que consideren apropiadas para una dirección más acertada, con ANNE 

seguridad serán la base el éxito, | 
A 

ALA 
     

Atentamente, 

JOSE PABLO en PLATA 

Gerente General 

ANDESIA ECUADOR S.A.


