ANDESIA ECUADOR S.A.

INFORME DE GERENCIA

A In Junts General Ordinaria de Sodios:

A continuacion presente ante esta honorable comparecencia € presente Infome de Actividades de la compaiiia ANDESIA
ECUADOR S.A.., & cual sa desarrolia an los siguientes puntos:

1.- EL ENTORNO NACIONAL:

Este ejercicio se caracterizé por ser un afo de mucha incertidumbre debido a las medidas tomadas por el gobierno frente
a fa crisis financiera mundial y también a fos graves probiemas de déficit en el sistema de la balanza de pages del pals.

Las constantes medidas economicas tomadas desencadenaron inestabilidad y sobre todo una disminudion severa de flujo

de efectivo sobre todo en nuestro medio de negocio lo cual podia desembocar en un riesgo latente de morosidad en

pagos y cuentas impagas.

La compaiiia con el fin de evitar los inconvenientes gque toda crisis financiera genera, cambid sus estrategias de negocio

enfocindose en mantener la venta a nuestros clientes con mejores precios, importacion de productos puntuales y bajo

pedido a cambio de la restriccion del crédito hacia nuestros clientes, o cual implico la disminucion de nuestras ventas.

2.~ DESARROLLO

ANDESIA ECUADOR S.A. ha desarrolio sus actividades durante ef afio enfocado en fa generacidn de estrategias continuas
que permitieron mantenernos en e mercado, mantener a nuestros dientes y continuar posicionando nuestro producto

svendoreeonoodospor calidad y los mejores terminados.

Ingresos:

En cuanto a lo que se refiere al afio 2009, la compafiia presenta ingresos por USD $1.948. 406,97,

Gastos:

Los costos y gastos generados en e ailo 2009 son USD2,040.343.73

3. SITUACION ECONOMICA

A pesar de la pérdida del ejercicio 2009, la situacion econdmica de ia compaiila es estable y se puede presumir que o
ejercicio 2010 sera de reestructura y crecimiento a nivel general; pues uno de los objetivos para el afvo es continuar con
el plan de nuevas estrategias de negocio que procuren evitar impactos que desestabilicen financieramente y
comerciaimente 2 fa tompaiva.

Algunas Cifras dei Balance:
Activos:
ACTIVOS usp $ 1,387,238.39
Pasivos:
PASIVOS uUsD s 1,268,479.51
Patrimonio; usD § 118,758.88




4. GESTION ADMINISTRATIVA

Continuamos trabajando con labores encaminadas a controlar nuestros recursos a la genaracion de estrategias hadendo
de ésta forma mds eficiente nuestra gestion.

5.- PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2010

Entre los miltiples proyectos para el presente aito, esperamos generar nuevos negocios fortaleciendo nuestra marca con
nuevas lineas de producto, terminados y continuar obteniendo distincion del mercado comiin,

b5.- CONCLUSIONES

La trayectoria de nuestra compania en fa comerdalizacidn de productos, ha tenido resuftados posiivos que solo con ef
cumplimiento de un plan estratégico y los andlisis constantes del mercado se puede tener la seguridad de gue los
proyectos venideros daran los frutos esperados y una posicion significativa a nivel nacional.

A RECOMENDACFONES

Por fo expuesto anteriormente en ia presentacién del informe me permito recomendar a 2 Junta General de Sodos
brindar todo el apoyo necesario a la compahia, a fin de gque ANDESIA ECUADOR S.A. siga credendo dentro del mercado
ecuatoriano y poder superar nuestras propias expectativas.

Por Ultimo y como uno de los puntos mas importantes, es ef agradecimiento que guiero expresar 2 fa Junta de Socios de
ANDESIA ECUADOR S.A. , por la confianza que depositaron en mi, al otorgarme [a Gerencia y representacion de ia
sociedad; asi contando siempre con su constante fabor y direccion en las decisiones de la empresa, las cuales serd la base
de nuestro éxito.

Guayaquit , 30 Marzo del 2010,

Atertamente,

FRANCISCO S| NO VARGAS

ANDESIA EC S.A.
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