
ANDESIA ECUADOR S.A. 

INFORME DE GERENCIA 

Ala Junta Genera! Ordinaria de Socios: 

A continuación presente ante esta honorable comparecencia el presente Infome de Actividades de la compañía ANDESIA 
ECUADOR S.A.., el cual sa desarrolla en los siguientes puntos: 

1.- EL ENTORNO NACIONAL: 

Este ejercicio se caracterizó por ser un año de mucha incertidumbre debido a las medidas tomadas por el gobierno frente 
a la crisis financiera mundial y también a los graves problemas de déficit en el sistema de la balanza de pagos del país. 

Las constantes medidas económicas tomadas desencadenaron inestabilidad y sobre todo una disminución severa de flujo 
de efectivo sobre todo en nuestro medio de negocio lo cual podía desembocar en un riesgo latente de morosidad en 
pagos y cuentas impagas. 

La compañía con el fin de evitar los inconvenientes que toda crisis financiera genera, cambió sus estrategias de negocio 
enfocándose en mantener la venta a nuestros clientes con mejoras precios, importación de productos puntuales y bajo 
pedido a cambio de la restricción del crédito hacia nuestros clientes, lo cual implicó la disminución de nuestras ventas. 

2- DESARROLLO 

ANDESIA ECUADOR S.A. ha desarrollo sus actividades durante el año enfocado en la generación de estrategias continuas 
que permitieron mantenernos en el mercado, mantener a nuestros dientes y continuar posicionando nuestro producto 
siendo reconocidos por calidad y los mejores terminados. 

Ingresos: 

En cuanto a lo que se refiere al año 2009, la compañía presenta ingresos por USD $1.948. 406,87. 

Gastos: 

Los costos y gastos generados en el año 2009 son USD2,048.343.73 

3.- SITUACIÓN ECONÓMICA 

A pasar de la pérdida del ejercicio 2009, la situación económica de la compañía es estable y se puede presumir que el 
ejercicio 2010 será de reestructura y crecimiento a nivel general; pues uno de los objetivos para el año es continuar con 
el plan de nuevas estrategias de negocio que procuren evitar impactos que desestabilicen financieramente y 
comercialmente a la compañía. 

Algunas Cifras del Balance: 

Activos: 

ACTIVOS UsD $ 1,387,238.39 

Pasivos: 

PASIVOS USD $ 1,268,479.51 

Patrimonio: USD $ 118,758.88 

 



4.- GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Continuamos trabajando con labores encaminadas a controlar nuestros recursos a la generación de estrategias haciendo 
de ésta forma más eficiente nuestra gestión. 

5.- PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2010 

Entre los múltiples proyectos para el presente año, esperamos generar nuevos negocios fortaleciendo nuestra marca con 
nuevas líneas de producto, terminados y continuar obteniendo distinción del mercado común, 

6.- CONCLUSIONES 

La trayectoria de nuestra compañía en la comercialización de productos, ha tenido resultados positivos que solo con el 
cumplimiento de un plan estratégico y los análisis constantes del mercado se puede tener la seguridad de que los 
proyectos venideros darán los frutos esperados y una posición significativa a nivel nacional. 

PF. RECOMENDACIONES 

Por lo expuesto anteriormente en la presentación del informe me permito recomendar a la Junta General de Socios 
brindar todo el apoyo necesario a la compañía, a fin de que ANDESIA ECUADOR S.A. siga creciendo dentro del mercado 
ecuatoriano y poder superar nuestras propias expectativas. 

Por último y corno uno de los puntos más importantes, es el agradecimiento que quiero expresar a la Junta de Socios de 
ANDESIA ECUADOR S.A. , por la confianza que depositaron en mi, al otorgarme la Gerencia y representacion de ta 

sociedad; así contando siempre con su constante labor y dirección en las decisiones de la empresa, las cuales será la base 
de nuestro éxito. 

Guayaquil, 30 Marzo del 2010. 

Atentamente, 

  FRANCISCO Si NO VARGAS 
Gerente 
ANDESIA EC SA. 
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