‘ Guayaqull, 15 de Enero del 2005

Senores Acclonistas de la Compania

KELCAR S.A.
Cludad.-

Estimados sefiores;

Pongo a vuestro conocimiento el informe de labores desairollado por esta
Gerencia durante el Ejercicio Economico de Enero 1 del 2003 al 31 de
Diciembre del 2003.

De acuerdo con los Estados Financieros cortados al 31 de Diciembre del 2003
adjunto, la compafiia ho ha tenido movimiento comercial alguno debido a al
recesion que esta afectando a nuestro pals.

Es todo cuanto informaries a ustedes sefiores accionistas, esperando que las
condiciones econdmicas en nuestro pais cambien en beneficio de la poblacién
y por ende de la empresa privada, para asi poder emprender una verdadera
reactivacion de nuestra empresa y agradeciéndoles de antemano por ia
confianza brindada a mi persona, quedo de Uds,

Muy Atte.




