Guayaquil, 02 de abril de 2018

_ INFORME DE ADMINISTRACION.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA DFECUADOR S.A.

Sefiores accionistas.
De mis consideraciones:

Coriforme al Estatute Social de'la compafiia y en Cumpllmento con lo establecido en la Ley de
Comparias vy en [a Resclucion No. ADM 92409 -emitida por la- Supermtendencza de Compamas
Valores y-Segurcs mediante la cual sé expide e Reglamento para‘ia presentacion de los informes:
anuales dé los administradores a Ia junta general de accionistas, presento e siguierite lnferme de
Gerencia en mi ¢alidad de administrador de la ¢ompafiia.

. CUMPLIMIENTO DE QBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

A pesar de-no.lograr los objetivos .de ventas planteados para el 2018, la compafia logré un
incremento en.ventas det-2% con respecto al 2017.

En este afio se vio afectado por restricciones de ingreéso de cigarrillos en EEUU gue hicieron que la
‘venta de este Tubro se vea disminuida.en un 7%. Bebidas y Perfumeria tienen un incremento.de 2%
v 6% respectlvamente rubros que ocupan los pnmeros Iugares en ventas’ totales

II. CUMPLIMIENTO DE DISPQOSICIONES DE.JUNTA GENERAL

Se ha cumplido con todas las disposiciones éfmanadas de la Ley de Companias, sobre las reuniones
de las Juntas ‘Generales de Accionistas, en las cusles se han adoptado:decisiones encaminadas.a
viabilizar la gestion sometana de la compaiiia.

llfl. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRACRDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJERCICIO, EN EL. AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORALYLEGAL

Procesos-dev_oluc:on :de VA

En relacion a los procesos de [VA pendientes por recuperar tenemos que: ‘el 20 de febrero del 2018
‘se inicia ta demanda 09501:2018-00124 por la que se preserita la impugnacion de la resolucion N°
917012017RREV000167 con la que megan jos. recursos de revision presentados por los periodos
febrero- dzcnambre 2012y enero-diciembre dé 2013 y'el 18 d& septiembre del 2018 el tribunal Distrital
de lo Contencioso Tributario con sede en cantén Guayaquil, resuelve dar con lugar la impugnacién
que - realizé la- compaﬁia - solicita a la: admmlstraCIDn tributaria proceda a:la develucidh. de IVA con
fa proporcionalidad que corresponda.

Sin embargo; de acuerdo a la resolucion det juicio 09501201700335 fecha de rotificacion 09 de
noviembre de 2017, donde se da a conocer el falio de demanda a favor de la administracion tributaria
porla proporcrén ne: recuperada de acuerdo al factorde prOporclonaildad fa: admlmstrat:lon reconoce
en sus estados financieros ¢l gasto de US$1,879,458.40 por los créditas. que no van a recuperar.por
los ‘afics 2014, 2015, 2016'y 2017.. .



Procesos pendientes con SENAE

El 28 de enero 2018 Aduana notifica la liquidacion #35681867 por $1,803:585.00 mulia. por
transmision. de" ventas fuera del pizzo de 3 dias, 9345 faltas reglamentarias por 9345 facturas
observadas, esta liquidacion fue impugnada.

El'4 de mayo del 2018 recibimos de parte de la Jefatura de'Regimenes Especiales de Zona de Carga:
Adrea [a liquidacion #36661861 por $17,583.00 por revisién del informe auditado 2011.— 2012,
actualmente la liquidacion se encuentra impugnada.

El 4 de julio def 2018 Aduana notifica la liquidacion #37511642- por $ 1,573.529.00 multa por
transmision -de ventas fuera. del plazo de. 3 dias, 8153 faltas reglamentarias por 8153 facturas
observadas, esta liquidacién fue impugnada.

Con Resolucion Nro. SENAE-DNJ-2018-006S9-RE de fecha 10 de julic del 2018 se recibe la
resolucién -a determinacion complementaria (nueva revision de las observagiones del control
posterior 2011 - 2012), desvirtuando. 2586 tickets observados como ventas no validas, disminuyendo
el valor de la rectificacion de $1.233.704,76 & $1.030.598,66 este valor se-encuenira impugnado,

El 13 de agostc 2018 se recibe la rectificacion de trib_utos por el valor de $1'604.500.72
correspondientes at control posterior 2013 — 2014 actualmente este valor se encuentra en reclamo:
ante la autoridad aduanera

El procesa Judicial con la.aduana correspondiente a los afios 2009y 2010 de rectificacidn de tributos
por el valor de USD 3'859.326.84 alin se encuentra pendiente.ante la Corte Constitucionai, a la fecha
de este informe no. hemas tenide ningln pronunciamiento.

IV. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y LOS
RESULTADOS ANUALES, COMPARADAS CON LOS DE EJERCICOS PRECEDENTE

La compafiia presentd uha pérdida de US$ 1'470.091.80 antes de impuestos

Lasventas del 2018 ascendieron a US$ 14'378.313.15, y los costos y gastos operativos a US$
15'703.850.66; presentando. un incremento -del 6% en relacién al afo anterior que incluye
principalmente €l gasto del IVA ne recuperable de los ejercicios 2014, 2015, 2018 y 2017.

Los gastos finahcieros ascendieron a US$ 340.862.09 mayor al gasto.del afio anterior en el 34%,
que corresporiden principalmente a los Qastos de comisiones por cobros de tarjetas de crédito,

El valor patrimonial de la comipafifa al 31 de diciembre de 2018 fue de US$ -936,768.71; obteniendo
una deficiencia patrimonial por la pérdida integral del afo.2018 de US$ 1'648,764.55.

V. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO

'El ejercicio econémicc del 2018 generd una pérdida de US$ 1'648.764.55,

VI. RECOMENDACIOCNES ‘A LA JUNTA GENERAL. RESPECTO PE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SEGUIMIENTO. EJERCICO ECONONICO

.Se agradece el apoyo brindado por Ia junta de accionistas en- el -aflo 2018 Para el afio 2019 se
recomnienda seguir-con los objetivos planteados.



VIl.  EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA

La compaiiia ha cumplido con todas las normas de propiedad intelectual y derechos de autor.

Agradezco a los sefiores accionistas por la confianza depositada, y aspiro que con trabajo y esfuerzo
permanente, alcancemos las metas propuestas para el 2019.

Atentamente,

Javier Robalino Orellana Gustavo André_a.Doﬁ'{)so
Gerente General Presidente
DFECUADOR S.A. DFECUADOR S.A.






