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Guayaquil, 23 de Junio del 2004 O 

Señor 

JORGE RUBEN MONTOYA SANCHEZ 

Ciudad. - 

De mis consideraciones: 

Cúmpleme manifestarle que la Junta General Universal Extraordinaria de Accionistas 
de lacompañía INSTITUDIUM S.A. celebrada el día de hoy, tuvo el acierto 
de elegirlo a Usted para el cargo de GERENTE GENERAL por el lapso de cinco 
años. 

Según los estatutos sociales, a Usted le corresponderá ejercer la representación legal, 
judicial y extrajudicial de la compañia en forma individual. 

Pe 

INSTITUDIUM S.A. se constituyó mediante Escritura Pública otorgada” añte el 
Notario Vigésimo Primero Ab. Marcos Díaz Casquete el dia 11 de Mayo del 
2004 e inscrita en el Registro Mercantil de Guayaquil el día 23 de Junio del : 
2004. o “o 

Atentamente, 

bono 7 ed 
CRISTINA CAIVINAGUA JARRIN 

SECRETARIA AD-HOC 

RAZON: Acepto desempeñar el cargo de GERENTE GENERAL de la compañía 
INSTITUDIUM S.A., y declaro que me he posesionado en ésta misma fecha. 

Guayaquil, 23 de Junio del 2004 

mo RUBEN MONTOYA SANCHEZ 
C.C. No. 0914312038 
ECUATORIANO



   

REGISTRO MERCANTIL 
CANTON GUAYAQUIL 

1-, En la presente fecha queda inscrito el Nombramiento 
de GERENTE GENERAL de la compañia 
INSTITUDIUM S.A.; a favor de JORGE RUBEN 
MONTOYA SANCHEZ; de fojas 98.045 a 98.047, 
Registro Mercantil número 15,149, Repertorio número 
23.927.- Quedan incorporados los comprobantes.de pago 
por los impuestos respectivos.- Gu¿vaquil, diecinueve de 
Agosto del dos mil cuatro.- 
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