
 

INFORME ADMINISTRATIVO DEL 2017

Estimados dieciwos membros de la Junta de accionistas de Femar S. A. como Gerente y
Representante Legal dela Compañía, y de acuerdo alartículo 20 y 231 dela ley de Compañías. que
en conformidad con la resolución No, SC. SG.DRS.G 12.003 del 12 de Marzo del 2012 Publicado
en el Registro Oficial No. 575 del 4 de Abi del 2012 y resolución SC.5G.DRS G.13.001 DEL £ de
Enero del 2013. Permitame informarle lo sguiente-
1. Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico materia del informe.

Aunicios del periodo 2017 la Junta de Accionistas propuso los siguientes objetwos, considerando
elentomo y las perspectivas económicas del pals

 

3) Mantener el mismo nivel de ventas y no disminuir especialmente en la Inea de negocio
al por mayor

b) Fortalecer la pollica comercial y canales de distribución
e) Fortalecer en el mercado la marca PRIMA, en todas sus líneas.
dá), Dismiur el nesgo de Incobrablidad mejorando la polleca de crédito y gestón de

cobranza.

11 Aspectos Comerciales

¡Con la expectativa de un nuevo gobiemo, y esperando la pollica económica a implementar la
úestablidad comercia continua cautelosa, a part de junio el % del VA bajo al 12% con lo cual
¡nc en una buena perspectiva de venta.

Lamentablemente elato indico de contrabando tanto de la frontera norte como de la frontera
Sur disminuyolas ventas de nuestro producto estela como la Icuadora 4655, asi mismo el
quiebre de stock en televisores de la marca Prima en periodos importantes contrbuyo para que
el incremento en ventas no haya sido eldeterminado,

 

11 Informe de Ventas.
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 ¡Como se expresa enlasctas de Ventaspor línea de negocio,las ventas al por mayor tuvo un
ligero aumento del 1% a diferencia e las ventas al por menor que hubo una disminución no.
signficatva, y en o referente a la ínea de cristalera hubo un incremento bastante importante:
esto se debe ala resización dela promotora através de redes sociales sobre el incremento de.
vanas marcas con mejores precos la venta.

La disminución en ventas en la linea al por menor, que a pesar de no ser significativa se deve.
al incremento de la stuación económica del Pals, porende los consumidores finales se avstene
a comprar productos de consumo,



 

En el año 2017 tuvmos que competr cortra el contrabando, tanto de la frontera Norte como de
la Frontera Sur y disminución de las ventas en nuestro producto estreña, la licuadora Oster
4655, asitambién tuvimos quiebre de stock en Televisores de marca prma en fechas de ala
rotación como cias de la madre. navidad

11.2 Evolución y tratamiento de las Cuentas por Cobrar.

Es evidente que durante este periodo por la situación económica del pals continuo aumentando
la cartera vencida que veníamos manejando la misma que fue desmejorando e incrementando
las demandas para agiitarlas cobranzas, el proceso de concesión de créditos, meciante el
Aanalsis de los ciemes la actualización de datos y replanteamiento de cupos de crédito se lo
manejo con absoluta cautela. ya que los factores económico actuales no apuntaban a otorgar
"mas lineas de crecto sino a concentramos netamente en el cobro de las cuentas vencadas, por
10 que dicha situación se voleó al resultado desfavorable en la rotación de cuentas por covrar

 

El comportamento dela cartera con respect al año2017 fue el squiente

2016 2017
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO.RELACIONADOS. ADIZE8OS 9,977,310 14

Tiene un decremento de $ 935,247 £2, que representa una disminución del 19%,

Larotación de las cuentas por Cobrar esa siguiente:
vor actoná cocos oct iaaceso

16229:63724

3977 310:18

 

83 veces

Es deci que nuestras cuentas por cobrar rotan 3 83 veces en el año, consecuentemente los días
de recuperación de cantera es de (36013 83) 94 días, el cual ha cisminuxdo en relación alejercion
fiscal 2016,

141Evolución y tratamiento de las Cuentas por Pagar.
En las cuentas por pagar a proveedoreslocales tenemos un incremento del 4% el cual no es
signficatvo considerando que el 82% de dicho rubro corresponde a cuentas por pagar con
nuestra relaconaca PRIMA ELECTRONICORP Las cuentas por pagar al Exteror tuvieran un
aumento debo a nuevas importaciones reglzadas pot la expectatva de ventas para el2018.
En cuanto alas Obligaciones financieras la empresa decidió refinanciar las deudas largo plazo
para tener más fo y poder cumpir con los proveedores locales y del extenor siendo la
evolución la guiente:
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2. Hechos extraordinarios
laboral y legal

roducidos durante ejercicio, en el ámbito administrativo,

Aspectos Operativos y Administrtivos.-
Se ha mantenido la misma politca de austeridad que hemos venido manejando desde el
ejerociofscal 2018 en donde inicio el desmejoramiento de la stuación económica delPals, lo
que ha levado a que tengamos un mejor control de nuestros gestos evidenciando ulidad en el
presente ejercicio fiscal

Aspectos laborales y de Recurso Humano.-
Lamentablemente el área de Recursos humanos se vio afectada ya que por cuestión de conta!
de gastos no us posible la contratación de un jefe de Recursos Humanos porla que quedo a
cargo del departamento nuestra Trabajadora Social y la Coordinador de RRHH A. por tro lado,
ño fue posible al término del año la contratación del pasante para cumple con la LEY
ORGANICA PARA LA PROMOCION DEL TRABAJOJUVENIL. Esperamosque a micos de año
se pueda realizarlas contrataciones que corresponda para dar trámite al cumplimiento de esta
ley
En cuanto ala colación delrecurso humano durante elaño 2017 fue de 46 empleados siendo
las áreas de Legal y Crédito y cobranzaslas más afectadas, y un ingreso de 12 colaboradores,
los motos de la rotación del personalse deben básicamente a la oportunidad de crecimiento
profesional.
Otro punto importante dentro de esta área fue el de poder cumplr con EL PROGRAMA DE
REDUCCIONDE USO Y CONSUMO DE DROGA porlo que fue posible subirla nformación a
tempo enla página del minsteno, porlo que durante el mes de Enero del2018 5e procederán
A realizar varias charlas para socálizar este programa,
Aspectos de cumplimiento con los organismos de control. -
Los cumplmientos con los organismos de control sedieron con absoluta normalidad mesa mes
tanto con la DINARDAP asi como con la UAFE a pesar de que ía persona encargada de dichos
reportes trabajohasta el13 de diciembre.
En cuanto a ía SENAE en abri del 2017 nos fue levantado el bloqueo del uso de Pago
Garantizado. a parir de este momento los meses demayo, junio jul, septiembre, y noviembre:
del2017 las liquaciones de tutos arancelaros fueron pagadas a tiempo mientras que agosto
ctubre y dicembre fueron pagadas con interesespero antes de las 20 días de mora para no,
caer en esta falta reglamentaria ya que de volvera susoltarse por segunda ocasión el retraso en
alpago de los aranceles la sanción sera por un año, oo punto importante acotar es que en
Noviembre del presente ejercicio fiscalse elíminó la tasa de control aduanera tya de $40 00 que
se cancelaba en mercadería que llegaba. con régimen 70 y dio paso al cobro de la tasa de
servcio de control aduanero cuyo valor 5e calcula en base a una formula establecida porla
SENAE en base alpeso de la mercaderia a la presente fecha hay un pronunciamiento dela
Camara Andina en donde indica que dicha tasa no es procedentey se está la espera de que
ls SEÑAE de un pronunciamiento al fespecto

 Aspectoslegales.
A nivel lega! no hemostenidolos resultados que se quisieran en os proceso de las demandas
portemas de cartera ya que en la actualidad losjucios se mueven de forma muy lenta_ya que
los procesos depende mucho del lugar de la ciación de los lentese insenpciones de medidas
caulelares pues cuando son fuera de Guayaquilo hacemos meciante deprecatoro lo que hace
que la tramitación se demore así como también dependerá deljuzgado asignado ya que unos
son más diigentes que otros y básicamente dependemos del despacho, presentando escntos
para impulsarpara que sigan su curso.



 

3- SITUACION ECONOMICA DE LA EMPRESA

Estado de situación Financiera
La situación fnanciera de Femar S. Al 31/122017 es la siguente

as ES
Acce 1m2raa za Posee morros
A ON

aaaTo mensa

Patmono 5008200
POzaga PORO sogas

Del angisis de los Estados Financiero se establecen los siguientes índices

Índice Estructural Patrimonio 350108200eActivo Total 2190629810El 18% del patrimonio esta soportado en sus actos.

ingice de Solvencia AciwoCoriente 1027930973
Pasivo Comente raras

Femar cuenta con $1.56 por cada oler que debo "177279940 a gus prgreecores

Índice de Endeudamiento Pasivo 1837523230
TotalÁctwo 2190829510

 

El 84% de su Patrimonio está comprometido ¿con sus Proveedores.

Origen y uso de Fondos.
El analsis del fujo de efectivo, nos revelan que el97.54% de los ingresos de efectos fueron
estados para pago proveedores y empleados. El 0.02% fue destinando para la inversión
y el 3,40% se destino parael pago de obligaciones Financieras

 

 

Oigan y sesuno de tondos , Inciencia
rgrosos nto etcs 223542008 10000%
Pago a plovezors yesla a,
Acudemero a
Actis de Francimeno. res
Variación dellety aquiaenes e



4. Resultados obtenidos en el Periodo

 

En el presente año Fiscal, Femar 5. A obtuvo una ublidad contable de $75784,71 generando
una Partcipación de trabajadores de $ $11.367 71 a pagar y,el Impuesto a la Renta producto.
el cálculo del anticipo impuesto a la renta como pago minimo es de $204,998,48 el cual ha
¡so compensado de acuerdo con el detalle que indico a continuación
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Asi mismo se informa que la Perdica tributaria del ejercido fecal 2017 es de $109.14763,
considerando todas las partidas de efectos contables

5. Recomendaciones respecto a políticas y estrategias para el siguiente ejercicio económico

Para seguir con os lineamientos a nivel admnistratwos que los directivosexigen es importante tener
¡en cuenta las siguientesrecomendaciones.

a) Elaborar ol presupuesto de Venta para el periodo siguiente, considerando los
 contingentes externos y las perspectivas económicas del paí

b) Asegurar la cartera por cobrar con la finalidad de minimizar los riesgos de
ircobrabilidad

e), Elaborar un plan de tabajo anual de Control Íntemo, que permita medir mensualmente
ellogro de objetwos propuestos por a junta de accionista para el siguiente ejercicio
económico, estableciendoindicadores de cumplmento en cada área operatra.

dd) Diseñar un plan de capactación para el recurso Humano.
e), Culminar con éxto el levantamiento y diseño de funciones.

Señores integrantes de la Junta directiva lo que antecede es todo cuanto puedo informar referente
3 migestón, agradeciendo la confanza depositada me suscribo de ustedes.

 

FEMARS.A.


