INFORME ADMINISTRATIVO DEL 2017

Ectimados dirgclivos miembros de la Junia de accionistas de Femar 5. &, como Gerente y
Reprasentante Legal de la Compafis, y de acuerdo al anticulo 20 y 231 de la ley de Compafias, que
en conformidad con 1s resolucion Mo SC. SGDRS G 12 003 del 12 de Marzo dal 2012 Pubbcado
en &i Regsiro Oficial No. 676 dei 4 de Abnl de! 2012, vy, resolucidn SC SG DRS G.13.001 DEL 4 de
Enero del 2013, Permitame informarie lo siguiente

1.

1.1

Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio economico materia del informe.

A imicios del periedo 2017 |a Junta de Accionistas propusa los siguientes objétivos, considerando
el entorno y las perspectivas econdmicas del pais

a) Mantener & mismo nivel de ventas y no disminuir, @speciaimente en |a linga de negocio
al por mayor.

b} Fortalecer |3 politica comercial y canales de distribucion

c} Fortalecer en el mercado la marca PRIMA, &n odas sus lineas

d] [hsminuir & riesgo da incobrabidad mejorando @ poiitica de crédito y gestdn de
cobranza.

. Aspectos Comerciales

Con la expectativa de un nuevo gobierno. y esperando (a politica econdmica a implementar, (&
estabibdad comencal continua caulelosa. 3 poartir de juno ¢ % del IVA bap al 12% con o cusl
incidich #n una buena perspeciva de venta

Laméaniablemente ef alto Indice de contrabando tanto de la frontera norte como de |a frontera
Sur disminuyo [as ventas de nuastro producto estrella comao es |a licuadora 4855, asi mismo el
quiebré de stock en televisores de la marca Prima en penados importantes contribuya para qua
gl incramintd en ventas no haya sido el determinads

1.1.1 Informe de Ventas

LINEAS BE NEGOCIO 1017 e | %

WENTAS NETAS POR MAYOR LRI | FLA0556140 [ 1% | Aumento
VENTAS METAS POR MENOH €20.141, 32 1207 | T% | Dmenucion
| VENTAS WETAS A CRSTALTMIA | A7LNLI8| 39083072 | 62 | Aumento
omsTomes | Snemaeaen | BT % | sererts

Como se axpresa en las cifras de Ventas por Hinga de negocio, las ventas al par mayor tuvo un
ligero aumento ded 1%, & dierencia de las ventas al por menor que hubo una disminucitn ne
signficativa, y en o referente a la linea de cristaleria hubo un incremento bastanie imporiante
2510 5¢ debe 2 la reslzacdn de o promotoria 3 iravis o redes sociales sobre @l incremento de
vanas marcas con mejores pretios a ka venla

La dismmucsbn en ventas en la linea al por menor, que a pesar de no ser significatva se debe
al incremanto de |2 siluacidn econdmica del Pals; por ende log consumidones linales se abstiena
a camprar producios de consumo



En el afio 2017 fuwimos gue competr contra & contrabando, tanto de la frontera Norie como de
ia Frontera Sur, y disminustn de [as ventas en nuestro producto estrelia 18 licuadora Oster
4655, asi lambeén tuvimos guiebre de stock en Televisores 0@ marca prma en fechas de alta
rofacidn como dias de i mados, navdad

1.1.2 Evolucion y tratamiento de las Cuentas por Cobrar

Es avidente que durante este periode per la situacion economica del pais continuo aumantando
la cartera vencida qué venlamos manejanda la misma qua fue desmejarando & incramentando
las demandas para agilitar las cobranzas, el proceso de concesidn de crédilos, madiante el
andliss Oe los chentes. la actualizacion de datos y replanteamiento de cupos de créddo se lo
miansis con absolula cautels ya que los faciores econdmico acluales no apuniaban & olorgar
mid lineas de crédilo Sing @ concentramos nelamente &n ¢l cobro de i35 cuentas vencidas. por
0 qui dicha situacidn se volco al resultado desfavorabla en la rotacon de cuentas por CODrar

El compaortarmento de [a canera con respecto ai afio 2017 fue el ssguente:

2016 2017
DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO
RELACIONADOS 401255806 197731014

Tene un decremento de § 935 247 92, que representa una disminucion del 19%

La rotacidn de las cuentas por Cobrar es iz sigusents:

RATSEHN 08 Cmmas por Cobrar « — T S TTAE  _ ns

Cusvians Do ¢ obrar

1522963724 _3 83 yeces

97731014

Es decir que nueshas cuentas por cobrar rotan 3 B3 veces en el afio, consacusnigments los dias
de recuperscian de canera ¢4 de (36073 83) 84 dias. &l cual ha deminwdo en relacitn al epercico
fiacal 2016

1.1.3 Evolucion y tratamiento de las Cuentas por Pagar.

En las cuentas por pagar @ proveedores locakes laneémas un mcremento del 4% el cual no s
significativo considerando gue & 82% de dicho rubro cofresponde a Cuentas por pagar con
nuestra relacionada PRIMA ELECTRONICORP. Las cuentas por pagar al Exterior luvieron wn
aumenio debido a8 nuevas imponaciones reslizadas pof W expeciativa de ventas para el 2018
En cuanto a ias Obligacones fnancieras i3 empresa decidid refinancar as dewdas a largo plazo
para tener mas fujo y poder cumplir con los proveedores locales y del extenor, sendo 1s
evolucidn (3 siguienie:

Cuentas por Pagar ALh LIRS =
CULNTAR ¥ DDCUMENTOS POR PALLR (DCALES A4 D45 TEA 55 | 429033005

[ i1
CLENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAS EXTEMIDN | 7 743 488 80 | 1 B58 100 84 - didmenti
ORUGACIDNES OO METITUCHOWES FRIAMCERRST | 4 450 BB 28 | ¢ 150367 62 mummh |
| TOTAL DE CUENTAS POR PAGAR WES1 07840 | SITIEWTH g |

Bumento




2. Hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el dmbito administrativo,
laboral y legal,

Aspectos Operativos y Administrativos.-

Se ha mantenido la misma politica de austeridad gue hemcs venido manejando desde al
ejercicio fiscal 20158 en donde inicio el desmejoramiento de la situackin economica del Pais, lo
que ha llevado a que tengamos un mejar contral de nuestros gastos evidencianda utilidad en el
presente ejercicia fiscal

Aspectos laborales y de Recurso Humano.-

Lamentablemente gl area de Recurscs humanos se vio afeclada ya gue por cuestidn de coniral
de gastos no fue posible la contratacidn de un jefe de Recursos Humanos por lo que quedo a
cargo del departamento nuestra Trabajedara Social y |a Coardinador de RRHH A, por atra lado
na fue posible al ermino del ato la contratacion del pasante para cumplic con la LEY
DRGANICA PARA LA PROMOCION DEL TRABAID JUVENIL. Esperamos que 3 inickns de ano
& pueda realizar laz confrataciones gue corresponda para dar framite al cumplimients de esta
ey

En cuanto a la rotacidn del recursa humana durante al ano 2017 fue de 46 emplesdos siendo
las dreas de Legal y Crédito v cobranzas las mas afectadas, v un ingresc de 12 colaboradores,
ks motivos de la rofacidn del personal se deben basicamente a la oportunidad de crecimiento
profesional.

Otro punto importante deniro de.esta érea fue el de poder cumplir con EL PROGRAMA DE
REDUCCION DE USO Y COMSUMO DE DROGA por lo que fue posible subir la informacidn a
beampo en la pagina del ministério, por lo que durante el mes de Enero det 2018 se procederan
a realizar varias charias para socializar este programa,

Azspectos de cumplimiento con los organismos de control, -

Los cumplimientos con los organismas de cantrol se dieron con absofuta normalidad mes a mes
fante con la DINARDAR asi como con la UAFE a pesar de que la persona encargada de dichos
repartes trabajo hasta el 13 de diciembre.

En cuanio a la SENAE en abril del 2017 nos fue levantado el blogueo del wsa da Pago
Garantizado, a partir de este momento los meses de mayo, junio, julio, septiembre, y noviembre
del 2017 las liquidaciones de tributos arancelarios fueron pagadas a iampo mieniras gue agosio,
actubre y diciembre fueron pagadas con intereses pero antes de las 20 dias de mora para no
caer en esta falta reglamentaria ya gue de volver 8 suscitarse por segunda ocasion el retraso en
gl pago de los aranceles la sancidn seria por un ano, ofr punio importante acolar ez Que en
Moviambre dal presente ejarcicio fiscal s8 eliming la tasa de control aduanera fiya de 54000 que
s¢ cancelaba en mercaderia que llegaba con régimen 70 v dio paso al cobro de |a tasa de
senvicio de control aduanero cuyo valor se calcula en base a una formuia establecida por la
SENAE en base al peso de la mercaderia | a la presenta fecha hay un pronunciamiento de |a
Camara Andina en donde indica que dicha lasa no es pracedents v & estd a8 la espera de que
Iz SEMAE de un pronunciamignio al respecto, .

Aspectos legales.-

A nivel legal no hemos tenido los resultados que se guisieran an los proceso de las demandas
por temas de cartera ya que en ia actualidad los juicios sa muaven de forma muy lenta, ya que
los procesos depende mucho del lugar de la citacidn de los clientes e inscripciones de medidas
cautelares pues cuando son fuera de Guayaqull lo hacemos mediante deprecatorio o que hace
gue la tramitacion s& demare, asi comao lambién dependera del juzgado asignado ya Que Unas
son mas diligentes que otros. y basicamente dependemos del despacho, presentando escrlos
para impuisar para que Sigan su cursa



3. SITUACION ECONOCMICA DE LA EMPRESA

Estado de situacion Financiera
La sstuacdon financiera de Femar S A al 31/12/2017 es la siguente

ALl Paswvoy
Actreg Conhenbi 18,275,300.73 FaswDs CcOrmertes 11,772 160 46
Ardren Mo corrignis 3.832 601 48 Fasivos Mo carmanries & 603 D82 63
Pashics Tolales 1B 378 232 3%
Eatimiom LE51,082 BO
Bclivos Totsles 31.908.208.18 Fasivoe + Patnmanio 39,008,204 18

Ded gnalisis de los Estados Financiero 58 esiablecen los siguienies indCes

indice Estructural  Parmonio 353106280

1%
Activa Tatal 21906 285,19
El 18% del patrimonic esta sopodado en sus aclivos
indice de Solvencia Active Cormente 18,273.303.73
Pasivo Cormenta itz e
Femar cuenta con § 1,55 por cada doler que debe ' 8 sus provesdores.

indice de Endeudamiento Tolal Paswo 18,375,232 30

= o
Total Activo 71 906 205 10 "

El Bé% de su Patnmonio esth compromebdo con sus Provesdones.

Origen y uso de Fondos

El analsis del fluja de efectivo, nos revelan que ef 57 54% de los ingresos de efectivos fuercn
destinados para el pago a proveedores y empleados, El 0. 02% lue deslinanda para |z inversion
v el 3.40% se desting para &l pago de obhgaciongs Financiaras,

Oirigen y datinn de fondos i incldencia
Ingrédan nelos oa siectivg 23S ATA08 100.00%
Pago & piovesdons y empleados Gaeeaga0gy 9S4
AT IR0 B TR0 AN B3 0 0%
Astrguiaeies. o8 Fosncaments (THG 435 BB 3 Al

Variacion del stectivo y equevakentes (21 481 0%



4 HResultados obtenidos en el Periodo

En o presente afo Fiscal, Femar S A obtuvo una uliidad contable de 375 784,71 generando

una Participacibn oe trabajadares de S $11.367,71 a pagar y, el Impuesio a la Renta producto
gel calculo del anticipo impuesto a fa renta como pago minimo es de $204 996 46 @&l cual ha

Sido compensado dé acuerdo con o detalle que indico & contnuacidn

ARNTICTR TH TEEAIN AL DCRERESPORIRENTE AL EISERCICWE FISCAL DECLATUATD [ Tyaslaile varnps

K dog Larmc i ek witerie s ! ikt
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j'_"li WTET AL SRl s & F AN T P ‘."“:.’-{

Asi migmo 58 nlorma gue la Perdula inbutaria del sjercicio fiscal 2017 &5 de 510014763,

congiderando todas las partidas de efecios contables

5. Recomendaciones respecto a politicas y estrategias para el sigulente gjercicio econémico

Fara seguir con Ios lineamentos & nivel administrativos que los directivos exigen es importante tener

en cuents [as siguieniesd récomandaciones

a) Elaborar # présupuesto de Vanla para el periodo siguientd, considerando los

contingenies extemncs y las perspectivas ecantmicas del pais

bl Asegurar |a cartera por cobrar, con la finalidad de minimizar los riesgos de

incobrabilidad.

o} Elaborar un plan deé rabajo anual de Control inlermg, gue permits madir mensualimente
#f logro de objetivos propuestos por 13 junta de accionista para el siguiente ejercicio
BCONOMICH, ﬂmemmmmﬁumm

d} Dzefar un plan de capaciiacion para & recurso Humano
e} Culmnar con éxito & levantamiento y disefia de funciones

Sefiores miegranies de la Junta drectiva. lo que antecede es 1000 Cuanto puedo informar referente

a mi gesticn. agradecendo la confianza depositada me suscribo de usledes

FEMARS. A,



