MFORMWVE ADMINISTRATIVD DEL 2215

Estmados direchivos mismbros de ln Junla de accivistas de Fevad 5 A comio Gerenle y
Representanta Legal de le Compathia, y de ecmrde 8l atlouo 20 y 231 de i ey o8 Compaiias,
gQue an conformidad con e resolucin Mo SC. SGDREG 12.003 dM 12 de Mereo oel 2042
Publicadn en of Redgsio Ofcal Mo 6576 del 4 de sbil del 2072, y,  messkucdn
BC.5G DRS.G 13.007 DEL 4 de Enerm del 3043, Fermieme mformarie (o sigumsna,

1. Cumplirrients te objetivos pravisios para sl sjarcicio etondmico materia ded informs.

A micios oe panodo 2015 @ Junts de Accionsies propuso los sigusntes obistives,
corsedarandc of oo ¥ iz perspacivas scondomicn del pais

@) Incremerier s vantas o0 un 15% con respacio o afo 2014

b Fomslscer g poitica comantsl v coansies de distribucsdn

t) Fosdalocas an o memado I marcs PRIGA #n wodas sus linses.

d) Cesminuk el respo de incobrebifdad mewrands 1a pafiica de crédia y gestdn da
cobranla.

1.1, Appactos Commercinbas

Tomando en considamcion Bl arlomo econdmioo dal pais, ms moadidas pantesdas por @l
gobkimo, antre allas, ke sakvaguanions Srancelanas § varkss rbrs de mporteckn [as msmas
Gl iMeCIo en marnm o 2015, s cuses hasta abeil del 2016 58 manbansn ¥ 20 linne previsio
Qus Cumine an s del 2018, atectando e Comet an todss kas iness de nepocic da Femar
5. A, sspaceiments @ naa do Cnslsleria, & eprucic econdmco 2045 na ha logredo los
oiyelns propueshion. o ia Junta de sccinnisias al o del penodg

1.4.1 kfforma do Yorrias

LTS D RSO o I

WENTAS NETAS POR MAYOR 18,008 bil 5 1 IR AIA.TE P T ——
VEMTAS METAS POR BEETSOR. 1 665, 51555 LOSH PREEE BT™ Dromuwsoin
VERT AL METAS LLA -

WENTAS TOTAIES s o4 nm:iu-_k*' 25% pamauodn

— A el P

ARda DN HECDoT ™



Como se express &0 s Cfras de Vamas por Inse de nepocg, I smnucitn s& da en un
promedic o 25%. Sends la mds relevanie B inss de cnstabena

LE ln=sa de afmaconss al por manor uvensn s diammusion en venlas deads o inlcio el aba
fecal slendo NecRRMnG ONTE § 10CEES COMErTals Almacenes-LWAN, unt en g ciuded de
Suayacudl an abil del 2015 y of bcal de Samborondon &l 1111252015, marni=nendo S0k un
Wocal de ventas al por manar en ka cisdad de Machala Por ende la Geminuckin sn ventas del
A7 a9 rekakve

Reforente @ I mata PRIMA, s& ha conéertiicedo denro de o8 panimelros sstahlecidns sin
Midyar crecanurdo P 5 Tanbens on ol mercadte S O i ciie

1.1.2 Evolucion y tratamierdo de las Cusrtas por Cobrar

Durands b periodo se mepord 8l process ge concaalon oa oikElos medianis e enblisia de
o5 chentes, ka BCURIZACHN o0& daits vy eplenteaments de cupos de creddo como resuftiado
ded anddiai arlas mencongdo. Mo cbstans a:ia s ura parte dal moprEmGTIo g2 cateie, (&
sl deshvorabie a5 & rolaton Sal recurso humans responseble 08 1 Geatidn de Cotearza

El comporismsama oo 8 carara oon /aspetio 8 afn 2044 e @ speene;

24 s

DOCUHMBENTOS ¥ CUENTAR POR COERAR CLIENTED NO
RELACIONADOCS 6875837 38 5,162,025 54
Teerta un incremenio de § 2808 088 16, que reprecerta o 5%

La miacién da Es cusnins por Cobrx a3 |a siguiente:

FEVIRS 8 CHAOD

L, 1]
LTS Br Clrl

FrabChin o cumnbs, poe oo «

3037406248 _ o
0,12 02554

E3 décr que nuesira Cusnbas por cobrar roten 4 8 veces @n &l &0, consacuaniamants ios

digs de recuperacin dn Cavterd o3 Oa {350M.5) T2 dias, o cud & acapinbks,

1.1.3 Evolucion y tratamiantn da tas Cooniss por Pagar,

Durards aste paricedo fue priofdad dismir fax cemtas por peger entne MEBcon@das, ohwtivo
que 52 ha cumpldo an madida de & gecencon del e de sectva, sanda (A meolucion
= B

Cyamicn, por Fages =a A
CLENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR LDCALES TIBRTI TS .0 R Bemeocda
CRAEMTAS ¥ DOy ML T (5 Bl Bamagy BT ERNDER o BN g 4 RG0S Ad AR Demearea

DER AT COM S TTTUICIOE S Pl s SE25 47101 AAE KDY AFE Deenimadn

TOTAL D CUENTAS FOR PAGAR DSIETET  WMAMATAN 0%



Z. Feachos satraordinarios producidos cirents # sjerciclo, &n o imbito sdministratve,
faboral y g,

Azpectos Opsrativos ¥ Admindstrativos.-

Com o Fmalkied de mefocsr & massings proesas Gpereiaes ¥ o Cortrl ket 58 procedd a
fa Comiralacion e la firme Pusiness Estrateges Consuling 5.4 . senvicio de consulionie pam
emtdlishs, gestdn, mepona do processs v defodckin de bwlicacores do Qealsin. Al care dsl ano
Rl enby royects sa ancuanira dasamulBdo en wm 20%, cwnsidaranda e oo con (a
lider del proyecio Ing. Likane Lima espramos culmmar g 1005 de esia mejoE en 3 meses
apcorTadamants 4 parkr cel mes oe abnl del 2070, Con 38 consuitonta sa denificara aspacto
tannd: Pricassod mapaliivas, dupicacidn os tareat, punke pard implaniacion da cormms, con
o cual 36 ogerd oplimizecadn de (os procesoy vy edemds g2 contaran con los fuegremas
RECASATY A B mplalacidn de una nueva plataforma tformatica

Aspachos labomies y de Recurso Humano.-

L& rotacim dal racirst umeno fue 36 T4 emplasdos y pieseants una desmirksadn de 5.86%
en relacicn ) afig 2014, Cobe recaicer gue durenie ef perot) 2015 pe procedit con o Gems
ca dos establecamiento de simacenes DYWAN vy [ reducciin del mecurso humano de loglelica.

Azpacics de cumplimiarts con 08 ONgARIEMOS o COMHrok.-

En ctanis al cumpimiania que enemos penderts a & DINARDAP, s& iforma que al cheme
del Bpartacio fecal 2015 no fue poditie 1a emrega de dicha iformacion, por la complgjidad da ia
migma;, 3in embago & b presente feche o trebeio fue concluido, aciuchmerte nos
BCOMTEMDS 82 pepard oe (8 habiitacdn da (3 pigana wab pare Meporiar SagUn ComesponidsE.
En efaencia al anby de cordred Unided de DAF  nuasts eopeess saaim o megishio al 15 da
diciermbre ded 2015 pera 8 cusl la Ing. Com. Celnda Calderin asta coma oficial de
curnptimenls ¥ B Ec. Ana Lubsa Vith &8 [ inscitid coma ofstial de clnpliveserts suplesnts, |8
UAF valido nuestno registm e 20 de enero del 2NG, por cuamic o 13 de febrero del presemte
v Se malizd o registo de Bs vanias del mes de Enero, valdando noeslro archivo con
normakidsd A it di oumpl co by ndiceds por neesirs Awlitess gxtermd se enviore an o meg
ge Abml del 2015 B traves de medio magnalics 8 nfarmeciin de venes da motos da ios afos
2014 y 2015

En cugmn a e SENAE o 28M12HE nos fue soichiads @ ertrega de informacedn de e
mpariadionas del Mo 2012 ¢ 2013 e radquaritiento s alandioo satsfachoriaments, dicha
nfoRTEAckn  fue sOickads parEr MevisionEs & MpORECIoNaS ¥ MOvimerso:  de
Fivenanios pyrusies.

Aspecios legalon -

En of mat de Nondembia del 2015 posserdamos aale & Camara da Comercio da Quito una
eolicid de mediacidn en yvirlud de heberse soordado de sss manem @n @ contraic inoal
suscrito con Sofylecse quien nos provee dal sisterma comtable PAC. Dicha mediecein fug
asignada con o rudnan G88-2015, v o oorvoed A ajesia & s portes L cusd e ke &
cabo o X de noviembre del 2015 en kB Cadmera e Comencio de Quro. En dicha sudiencia ias
partes no [egamors 8 nnpin acustdo por i que &l Mediacor eyars & oty da mposibidad
de acuando

Por o artet expumaln s& ha poaparsdo B Demanda ands ol Tribunsl Acbittal mepact del
Frogreme Cubos, o que prosigue o3 18 cerfificacidn de los Comeos electimcos Que vamog &
POMEr COmo prusbd, pot parte de i Nolana ssgnada. Dicha actividad sstd coorinada pacra o



gia 18 da Abnl osl 2010, postencrmene y con Cxacied 96 urgante se Ingresard o Demantis
en & Chmars de Comencio de Cudo.

SITUACION ECONOMICA DE LA EMPRESA

Extade da slusclin Financiors
La sthuscidn nancians da Famar 5. A & 3111272015 a5 8 ssgulaiin;

BT EREes

AT CELTRAE 22947 W0E 73 F a0 COITHI S 16 BS 2, TB7 &2

Ainen TS CTeTTE o T GG e Paswrvor, b orTie (Ties A AT TAG 15
P Tobees 20,809, 547,01
o oy = 4 TR

Aot Tobkl 75083, 39013 Poyieom ~ Peirimsals. 15.083,300.53

Dl andiisis da 0% Eatados Fnanciern se esteblecsn ng sigusanisns ndoes

Indice Extruciural: Eakimono 4 181703,22 .

o sainin sk

Actreo Toriad 25,083 338,23
E117% del patrimonic o5t soponads en Ss acivos

indice de Solvencla Ackeo Comants T2 047 806.29 - 190%
Pasrwg Comenda 18 851 797 B2

Femar cusmas con § 1238 por tada odiar gua debe 3 308 provesdonss.

Indice de Endeudsmiento Tola Pasin 20,809 543.01 = BI%

Total Active 25.082,336 23

El B3% o6 fu PRIDOMG G858 COmpmmatido comn sus Provesdonss.,

Origen y usn da Fondos

E} andfisls dpl o o0 efeciive, nos ewvalan que e 50% de los mgrests de efactivos Tuamn
cesinados pérs Bl pagn & provesdonas v ampaados. Bl 1% fue destnando para b nveesidn y
o 7% aa destnd pam @ pago de obiigeciones Financmmas



Livigen 7 desiioe dn kxition ¥ g irhpnris
IFealc N0 ol ¢ lachg 30,047 46344 100°%
Fal0 B prOWsehms. ¥ Smpinacior (8, 030, Bag Oh) 4T
Ao hviclackeg cha Heym rEeies (266,416 6] -5
Aty de Frencsiteehio. 42 02T 505 4B -1
Wik il alanion i acivelanine (208,367 40|

4. RosuHados pbisrsdos wit of Pesiodo

En e pregerda afio Fiscsl, Femar 5 A obtuve una uliided cortolbie de BSGRLETTE,
GO sacanemeants B Parlcpaciin & Trabejedores fue de B0 55165 v, of impasio a 1a
Rene producls de b conciiaek™ ibutaia foe os $374,846 22 Se Informe {ambien que en
CumpEmmnte dal Acusndo Misstanal Mo, MOT-2016-0068. pubkcado o 10 de marzo del 2018,
s proced al ok y page del Satario Digria, & MESn0o gue sscends 8 31,390 13

Ca s catukos ankas axpusstos 38 Ifomma que 18 Lithdad del ejercico ames de Remservas &%
de $229 27852 Rubm fue porgo @ Coneciersdadn de 1o hnta ds sccionistas, pera gue sa
Instirya ol cesting y tratemierto dg & nsma.

5. Rocomendscitewes respacit a8 polticas y estrategies pare o siguisnte ajercick
Seonimico

Pam seguir con s fnemmienton a nivel adikmisiafivos qua og dEecivos B0060 85 Emporiants
tirsen en cLres 38 EUARTEIS MECCTaTdSCiones:

a] Ewmborar of prasupuesto e Vens para o perodo siguients, corgicenswdy |06
comingentes extemos y [as perspecivas econdmicas 2al pais.

b} Aseuer fa catera por cobrar, ©on B Snalkiad oe minimEsr 03 nesgos o
ncobrabvidad. Por ora parte contar con una carters aseguada nos permids reslizar
fRt:itring

¢  Elaborar un plan da rebap arsal da Contrd imbemo, que perTiHE medr ren s gsmesta
ol logm de objetives popuestos pov 1y junle de acciorista para ol Siguienie epaTicho
ecopdimicn, estabiacanda ricadonas do cumplenio an c30a 4rea opErsIva.

di Ddsafiar un plan de capackacion para of recunso Humdmng.

2) Cubmingr con dxito o eyeniamiant y disefs 36 Ancones.

Sofones tegrantss do i junta direciva, 10 oL antaceda &8 odo cuanlo puedo mdomnar refererte
a ml paslon, agredeciendo ia conienza deposiada me suscrbo de ugedes.

FEMAR 5 A,



