
INFOVE AQMUNSTRATIVO DEL 2225

Estmedos avociice membros de la Junta de accionistas de Femr S. A como Gerento y
Representar Logal de la Compañía, y de acuerdo al aricuo 20 y 251 de 18 ley de Compañías,
que en confomicad con la resolución Wo. SC SGDRE.G 12003 del 12 de Morro del 2012
Pubicado on ei Regso Ofiat No 876 del 4 de ADÍl de 2012, y, fesoucón
SC 8G DRS.G.13.001 DEL 4 de Enero del 2013. Pormitumo ntormari lo siguiente,

Cumplimiacao te objetivos previstos para a ajarcicio económico metería del nforme.

A micios del pemodo 2015 la Junta de AcOONISS propuso los siguimmes objetivos,
considerando el entomo y las ponsputlvas económicas del paña

2) Incrementar ox ventas en un 15% con respecto año 2014
Y) Fomatecor la pocacomercia y cenas de deubución
<) Foselocar en el morcoco a marca PRIZA, an odas sus lines.
9) Disminak el igspo de Incobrabiiaad mejorando a polica do crédia y gestón de

úobrenza.

1.1. Aspectos Comerciales

Tomando an consideración l anomo econdrico del psis, las medidas pleninadas por 6
¡gobiomo, arts alles, hu salvaguardis orancalanas a vas rubros de importación las meses:
Que uc en miro de) 2015, los cunas hasta abeldel 2018 se mantenen y selona previsto
qua Cmine en juro del 201, atectandoe comerca en todas ls iness de negocio de Femar
5, A., espacalmento las Insa do Cnstalería. et jorco económico 2015 na Pa logrado los
Cbjalvos propuestos pos la Junta de acerías lino det penodo

1.3 4 Informa co Votes.
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(Carmo se exprosa en las citas de Venas por loss de negoc, la dsmnución se ca en un
promedio del 25%. send la más relevante Iinao de crisi

La Fosa de atracones al poc menor tuvieran us gramución en vontas desde el Inicio celaño.
seal siendo necesario cavar 2 locales comerciales AlmacenesIWAN, uno on la ciudad de
Guayaquil en abxl del 2015 y el bcai de Samborondon al31/12/2018,manteniendo soto un
tocal de venzas al por menor en la ciudad da Machala. Por endo la dinución en ventas cel
37% as lata

 

Rofererto a marca PRIMA, so ha comertisizado dentro de los parámetros estanecitos sin
mayor creciniento poro vs mentieno on el mercado sin disrinición

1:12 Evolución y tratariento de las Cuentas por Cobrar.

Ducarto esta paroca va mejoró elproceso econcesión an crkátos, mediante el anstsis de:
los ciertos, la actualzación de datos y replanteamiento de cupos de crédito como resutado.
el artis artos moncacnado. No obstante asta as ua parte del mejoramiento de cartera, la
stadealevorat es a rotación dal ropurso humano responsable dela Gestión deCobra

El comportamiento do 1 cartera con sespecto a año 2014 ue«ligue:

200 ms
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CUENTED NO
RELACIONADOS SDT5N3T 26 8.162.025 5

Tien un incremento de $ 288,089.18, que representa el 1%

a rotación delas cuentas por Cobra es a siguente

 

2017408248 4900
016202554

ES deci que nuestras cuentas por cobrar ten 4.9 veces en el año, consecuentemente os
las de reperación da Corera 03d (35044.6) 73 elas, o Cuales acoplabl,

11.3 Evolución y tratamiocto de as Cuentes por Pagar

izar asto periodo fue prioridad aislas cuentas por pogur ant rlacionacas, objetiva
que se ha cumplido 4n medias de la generación del fuj de alectvo, siendo la evolución la
guien

Capo Pagar
ASYDOCLAEAOS PORPAR LOCALES
AECARAOSPOpAcER
CCECONMTLPUMAS
TOTAL DE CUENTAS POR PAGAR

 



2. Hechos extraordinarios producidos durante l ejercicio, en ol ámbito administrativo,
faboral y legal

Aspectos Operativos y Adminizuntivos.-
Cen la mala de mepocar a nuestros procesos operas y de control miamo se procaaó a
ia sonirlzcón dela frma Business Estrategs Consuting S A servico de consuñoria para el
anális, goctión mora da procesos y defición de iicacoras d gestuón Al clero cel año
cal asta proyecto se encuentra desarralado on un 20%, considocanda que contamos con la
ler dol proyecto lag Llene Lima aspramos culmmar el 100% de esía mej en 3 meses
aprormaidamente a partr del mes de abri el 2016 Con a consultada se xleniicara aspecto
goma Procesos repelias, dupicacn ds tareas, puntos para enplantación de controes, con
lo cual se logará optinzación de los procesos y además se cortaran con los Mucgrames
ocasaro para la mplantación do ura nueva plataforma informática

Aspectos laborales y de Recurso Humano.
La rotación 9) racuero humóno Tus do 14 empleadas y represente una smución de 5 25%
¿en relacion al año 2014, Cab recsica que duranis el panodo 2015 se procede con e vere
de dos establecimiento de almacenes DWAN y a reacción delrecueso humano de logistica

 

Aspectos de cumplimiento con los organtamos de control.
En cuanto al cumplimiento que tenernos pendiente a a DINARDAP se infoma que al ene
dol raso Facal 2015 no fue posts 1 entrega de dicha nformacaón,por la complepdad da
mame, Sin embargo 8 lo presente feche el trabajo fue concueo, scrsmente nos
úAncortramos es pspera de la nabltación de la pág wab para reportarsegúncoaspona
En aferenc ente de contr Unidad de AF nuestra empresa regio el regia al 15 60
dcembre del 2015 para la cual la Ing Com Colnda Calderón esta coma ofi de
Cuspmiento y la Ec Ana Luisa Via sa la insetió como olaa! de cumplimento suplente, a
AF vakdo nulo ragtaro el 20 de enero del 2016, por cuanto el 13 de fetrero del presents
año Se raalzó el repstvo de las ventas del mos de Enero, valcando nuestro arco con
omita A fa de cumple an lo Indicado por nuestra Autora extema ss enviara en l mes.
de Abr del2015 1 través de mero magnérco la intrmación de ventas de moros de os años.
2014 y 2015

 

En cuanto e a SENAE el 28/11/2015 nos fue soleltado la erwega de intormecón de 198
impariacionas del ab0 2012 y 2019 cayo requeriruarto fus alenioo satstactoramente, dicha
ormación Tue solotsda parar revrsiones de mporaciónes y momentos de
ventas purtuatos
Aspectos tegalea
En el mas do Noveno del 2015 presorlemos. anto La Cámara de Comerc de Quo una
olclud de mediación en yitud de haborpo acordado de esa manera en el contrato min
susento con Soffiecsa quen nos provee del sstoma comable PAC Dicha medación fue
asignada con el numara 632-2015, y sa comocó a auence a las portes la cual se lavó a
cabo el25 de noviembre del 2015 en le Cámera ue Comercio de Quo En dicha sueno les
partez no legamos a nmgún acuerdo por la que el Meclacor levantó el acta de imposiiad
80 acuerda

Por lo artes expuealo su ha prensrado la Demanda ante Tabunal Arbíral respecto der
Programs Cubos, lo que prosigue 9s la crticaceón delos correos electrónicos «ue vamos 2
Ponse como Prueba, por parte de a Nolana asqnada Dicha actvidad sstá coordinada paca el



 

 

da 18 ds Abr de 2010, postenormerto y can carácter de urgente se ingresará ta Domenca.
ena Cámara de Comercio de Quo.

"SITUACION ECONOMICA DE LA EMPRESA

Estado de situación Finenciora
La stueción Ianciera de FemarS. A, a 31/1212015as la sepulerto:
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Dlanslos Estados Fianciro se establecen los squentes Índices.

 

Indtoe Estructural! Patent
Acivo Tota 25.089:3%0:23

ES17% dol patrimonia ota separado en sus acivos.

11%

Indicado Sotvenela AchoComene z20Er30829
Pasivo Coriarta 16.851797.22

Fama cuero con 3 138 por coda déíar qua debe a sus proveedoras.

Indice de EndeudamientoPasivo 20.909,565.01
Total Activo. 25.089,996:23

 

FEL53% de su Patewrorio está compromatido con sus Proveedoros.

Origen y uso de Fondos.
E anáfiis del lujo de efoctvo, nos reuelan que el 93% de los mgrusos de efacawos tueron
destnedos pora pago a proveedoras y empleados; El 1% Jun destinando para la nusesián y
el 7% ss destnó para «el pogo decbigecones Financieras.
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4 Resultados obtepícos e ek Pestado.

En 8l presenta año Fiscal, Femar S A obiuvo una uliiad contable de 5563977 61
consecuamemente la Paricpeción a Trabagedores fu de 304.55166, y al Impuesio a la
Renta producto de la conciiacón ruaría us de $34,848 22 Se Informa tamban que en
osmpimanto dl Acuerdo Meestria No MOT-2018-0088 publicado el 10 de marzo del 2018,
$50 procede el cólouo y pago del Salano Digno el mismo que aeceniaó a 31 000 13

Deloscálculos antes axpuestos sa informa que ladad del ejeraco antes de Resarvas se
de $23021892 Rub que porgo y consigoracaa de to Junta de accionistas, para que se
Insta desir y tratamiento de la mema

Para seguir con los Inegmientos rivel acasustranwos qua los ciecios eamgen es Importante
tener en cuenta las euientes recomendaciones:

3) Elaborar el presupuesto de Vento para el periodo siguente, considerando los
úoningontes extemas y las perspectas ecnrémicas dal país

b) Asegurar la cartera Por cobrar con da iralkdad de mnmoar los nesgos de
«rcobrabdidad Por ara pare contar con Una Carero asegurada nos pork restzar
cion.

e) Elaborar un plan de trabajo anal de Convolniemo, que parta medmansulment
logra de cielos propuestas por la junta de ceriomela para el squiente ejercido
económico, establecida ngcaoras ds cumplenianto en caca área opera

e) Diseñar un pian de capacitación para e recurso Humano.
8) Cukrinar con dado el evenlamenta y seño de 1unciones.

Sañoras stegrantes do 12 Junta acia, lo que antecede es odo cuanto puedo mormar referente
ai gastón, agradeciendo la confianza depositada ms suscrbo de ustedes.

 

FEMARS A.


