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este nuevo año 2014, que se espera un incremento de un 15% en ventas y así cubrimos
muestras expectativas. Cab recalcar que esta estrategia fue pora. preverla disminución por
cuposen importaciones que el gobierno hadispuesto.

 

Encuanto ala liquidez ciente poseemos el 0,2 menos posibilidades que el año 2012 para
cubrir nuestras obligaciones a coto plazo, sin embargo nos mantenemos dentro delrango
permitido,es deci que en relación a cada dólar que debe la compañía es superior en 0,23
centavos, lo cual evidencia que la empresa si cubre todas sus obligaciones a corto plazo
uedándonoscon un margen de liquidezmínima.
En cuanto al endeudamiento del Activo La compañía posee 0,94% en relación a 1 (uno) como
actor común ponderado,slendo este el total delos activos, que en comparación con el año
2012 tiene el 0.01% menos obligaciones con terceros. No obstante, este índice Indica que la
compañía funciona con una estructura demasiada arriesgada, ya que el endeudamiento con
terceros es Importante quedando solamente 0,05% para eltotal del patrimonio.

 

En cuanto al apalancamiento La compañía ha totalizado un 15.70% que en relación alaño 2012
posee 3,25% menos números de unidades monetarias de activos que se hanconseguido por
«cada unidad monetaria del patrimonio, esto es debido a que los cupos de crédito de nuestros
lentes más destacados se incrementó en consideración a la comercialización de los
televisores marca PRIMA con la tecnología Dual Visión que ha tenido una gran acogida con
nuestros distribuidores, tal es así que al término del ejerciclo fiscal del 2013 nuestros
principales clientes cerraron con un saldo en cartera bastante alto ocasionando la disminución
de este índice.

 

La compañía posee. un apalancamiento financiero del 9,27%, lo que equivale a que el
endeudamiento con terceros nos es una ventaja, ya que este contribuye la rentabilidad del
negocio poro queel efecto de los gastos financieros en la utilidad no es desfavorable, debido
a que la tasa de interésnoes tanalta, por lo que financieramente podemos sostenernos.

 

JUNTA
Una vez revisadolosinformes contables y financierosse recomiendalosiguiente:

+ Aumentarel capital detrabajo a través delincremento en ventas
+ Se deberá elaborar un plan de ventas que aborde más expectativas teniendo en

consideración los cambios en las leyes, innovación, tecnología para ser más
competitivos.

+ Bajar el nivel de endeudamiento en las obligaciones a terceros y a corto plazo, de tal
forma podamos mejorar los índices de rotación de inventario y cartera, de tal forma.
o arriesgar la estructura del patrimonio mejorando nuestra liquidez

+ Elaboraren forma mensual el flujo deefectivo.
+ Disminuirla rotación del personal, creando. incentivos y motivándolos a través de

capacitaciones.



Endefíntivalasperspectivas para este año 2014 501 óptimas ya que hemos dado un gran paso
al contratar los servicos de consultoría para el análisis, gestión, mejora de procesos y
definición de indicadores de gestión los cuales nos darán las pautas para que nuestros
procesos mejoren en un 100% y con ello al mejoramiento de recursos.

Bajo estas mismas perspectivas estamos conscientes que el. nivel de ventas para el ejercicio
Mscal 2014. superara en un 15% en relación al año 2013 ya que pondremos todo nuestro
esfuerzo para ampliar nuestro portafolio de clientes en todo el territorio nacional y bajo la
Política de optimizar recursos disminuyendo así los gastos, lograremos mayor utilidad y
rentabilidad para el negocio.

Deigualforma agradezco a todos y cada uno de los colaboradores de la Compañía por el
esfuerzo a dedicación y el compromiso demostrado a lo largo delaño.

Cordialmente;

aGórmin Ortega
Gerente General
FEMARS.A


