INFORME DE GERENCIA ANO 2013.

Sefiores Accionistas,

Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos por la legislacidn
vigente, el informe de |a gestion al frente de la sociedad para el ejercicio del ang 2013.

Camo ustedes bien conocen, nuestra actividad se encuentra en un entorno cambiante y con
dindmica propia, que se caracteriza no solo por las particularidades de la economia nacional
que se ven afectadas por Ios sucesas que acantecen tanto al interlar como en el exterior sino
por la naturaleza propia de la industria y la normatividad de los entes de control,

Es par ello gue con el proposito de infarmar a ustedes sobre el curso de la sociedad en el 2013
v los aspectos sustantivos que son previsibles para el 2014, desarrallé fa informacion mas
destacable detallada a continuacidn.

CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS.

A inicios del afio 2013 nuestro objetiva primerdial fue incrementar las ventas en un 205 en
referencia al afie 2012, pero el porcentaje real del incremento fue del 11.02%, cuya explicacian
detallo:

El crecimiento econdmico en nuestro pais, que habia presentado una leve mejoria en el primer
trimestre del 2013, valvit a mostrar signos de debilitamiento durante el segundo trimestre y
tercar trimestre del afio, debido al incremento de |z incertidumbre politica y financiera.

En cuanto al cuarta  trimestre del 2013 nuestra expectativa en ventas subio por cuante
contabamos con  un stock de mercaderia bastante variado en especial par fos televisores de
Marca PRIMA per ser los primeros en |3 innovaclon de la nueva tecnologla Dual Vision, cuya
comercializacion es de nuestra exclusividad, la misma que fue lanzadz en el evento anual que
realizamos en noviembre para nusstros clientes selectos superando todas  nuestras
expectativas y proyectos de ventas en comparacidn de los eventos realizados en afos
anteriores, la cual ya es parte de nuestra tradicldn comercial.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GEMERAL.
La Junta General dispusa |as sigulentes observaciones al concluir el afio 2012,

Eaortalecer fa estructura de la compafiz el aumento de capital aprobado en el 2012, el cual
concluyo su legalizacian durante este ejercicia.

sin duda los nimeras confirman la situacitn que afronto la empresa durante 21 2013 y bajo las
perspectivas del 2014, esperamaos mejararlas, tras los miltiples proyectos que tenemas para



este afio, uno de ellos  es renovar nuestra estructura en relaclén a nuestro personal con |3
ingenieria de procesos con lo que contamos optimizar nuestros recursas regenerando el
contrel intarno.

Para el Proximo afio la empresa tiene proyectado un aumento en sus ventas de un 15%,
esperamos en el afio proxima consolidar nuestra gestitn.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS,

la empresa estd cumpliendo en todos sus aspectos legales y administrativos, Nos
encontramas en el trdmite de fusidn con nuestra relacionada Exportadora e Importadora
Weldyn 5. A, este afig se concluira con |a legalizacidn respectiva.

En el aspecta laboral, en comparacidn al afia anterior, la rotacion de persenal para el afia 2013
fue alta, esperamos que para el ejercicio fiscal 2014 este indice disminuya.

ASPECTOS FINANCIERDS,

Durante el presente Ejercicic huba un aumento del 11.02% en |as ventas comparando con el
2012, manteniéndose comp marcas representativas Oster y Prima tal cual come se demuestra
en siguiente cuadra:

Ventas por Marca afio
2013

Marca o
Dster 64
Prima 3l
Otras &
T'otal 100

Camo reflejan los estados financieros, en el afio 2013 la compafiia ha ohtenida una utilidad
antes de impuesto y participacion de trabajadores de 5 932,453.30. Nuestro indice de
solvencia es de 5 1.07 siendo un valar aceptable y demostrando una capacidad financiera, de
recursas v bienes.

En cuanto a la liquidez inmediata si bien es cierto ha disminuido en relacidn al 2012, ddndonos
un 0.10 menos posibilidades para cubrir las abligaciones a corto plazo, considern que esto e
debe &l aumento de nuestros inventarios ya que en el ejercicio fiscal 2013, en virtud a los
nuevas reformas que tiene el actual gobierne en cuanto @ materia de impartacidn se decidid
incrementar nuestras impartaciones de tal formar podamos tener un inventaric mayar para



este nueva ano 2014, que se espera un incremento de un 15% en ventas y asi cubrimas
nuestras expectativas. Cabe recalcar que esta estrategla fue para prever la disminucidn por
cupos en importaciones que @l gobierno ha dispuesto.

En cuanto a la liquidez corrienta poseemas el 0,32 menos posibilidades que el afio 2012 para
cubrir nuestras obligaciones a corto plazo, sin embargd nos mantenemaos dentro del rango
permitido, &5 decir que &n relacion a cada ddlar que debe la compafia es superior en 0,23
centavos, lo cual evidencia que la empresa si cubre todas sus obligaciones a corto plaro
quedindanos con un margen de liquidez minima.

En cuanto al endeudamiento del Active La compafia posee 0,94% en relacion a 1 {uno) como
factor comin ponderado, slendo este el total de los activos, que en comparacidn con el afio
2012 tiene el 0.01% menos obligaciones con terceras. No obstante, este indice Indica que |a
compafia funclona con una estructura demasiada arrlesgada, ya que el endeudamiento coan
terceros s impartante quedando solamente D,06% para el total del patrimonio.

En cuanto al apalancamiento La compadia ha totalizado un 15.70% gue en relacidn al afo 2012
pasee 3,25% menos nimeros de unidades monetarias de activos que s han conseguido par
cada unidad monetaria del patrimonio, esto es debido a que los cupos de crédito de nuestros
dientes mds destacados se incrementd en consideraclén a la comercislizacion de los
televisores marca PRIMA con la tecnologia Dual Visidn que ha tenido una gran acogida con
nuestros distribuidores, tal es asi que al término del ejerciclo fiscal del 2013 nuestras
principales clientes carraron can un saldo en cartera bastante alto ocasicnanda la disminucion
de este indice.

La campafia posee un apalancamienta financiero del $.27%, lo que equivale a que el
endeudamiento can tErceros nos &5 una ventaja, ya que este contribuye a la rentabilidad del
negocio por lo que el efecto de los gastos financieros en la utilidad no es desfavorable, debido
2 que |3 tasa de interéds no 5 tan alta, par lo que financieramente podemos soslengmos.

GEMNERAL DE
Una vez revisado los informes contables v financleros se recomienda lo siguiente:

= Aumentar el copital de trabajo a traves delincrementa en ventas

= 5¢ deberd elaborar un plan de ventas gque aborde mis expectativas teniendo en
consideracidn los cambios en las leyes, innovacidn, tecnologla para ser mds
competitivos.

= Bajar el nivel de endeudamientn en las ablgaciones a terceros y a corto plazo, de tal
forma podamos mejorar los indices de rotacidn de inventario y cartera, de tal forma
no arriesgar la estructura del patrimonio mejorando nuestra liquidez

s Elaborar en forma mensual el flujo de efectivo.

» Disminuir la rotacién del personal, creando  incentives y motivandolos a través de
capacitaciones.



En definitiva las parspectivas para este afio 2014 san dptimas ya que hemas dado un gran paso
al contratar los servicios de consultoria para #| andlisis, gestion, mejora de praocesos y
definicion de Indicadores de gestidn los cuales nos darsin las pautas para gue nuestros
procesos mejoren en un 100% y con ello al mejoramiento de recursos.

Bajo estas mismas perspectivas estamos conscigntes que el nivel de ventas para el ejercicio
fiscal 2014 superara en un 15% en relacion al afio 2013 ya que pondremos todo nuestro
esfuerzo para ampliar nuestro portafelio de cllentes en todo el territorie nacional y bajo la
politica de optimizar recursos disminuyendo asl los gastos, lograremos mayor utilidad y
rentabilidad para el negocio.

De ipual forma agradezco a todos y cada uno de los colzboradores de la Compafia por el
esfuerzo, la dedicacion y el compramiso demostrado a la largo del afio.

Cordialmente;

ﬁ%&ﬁmﬁn Ortega

Gerente General
FEMAR 5. A,



