INFORME DE GERENCIA

EJERCICIO ECONOMICO 2019

A los Sefiores Socios de INSTALASA INSTALACIONES SANITARIAS S.A. INSTA

De acuerdo con las disposiciones legales, a continuacién, se presenta el informe para los socios
referente a la gestion realizada durante el ejercicio econémico 2019.

Entorno Econémico Pais

Fueron varios los factores suscitados en el 2019 que hicieron que la inflacién contintie su
tendencia negativa, desde el tratado con el FMI hasta los conflictos sociales del paro nacional. La
inestabilidad social, econémica y politica del pais son un bloqueo permanente para la inversion
y para inyectar mayor liquidez a la economfa ecuatoriana que permita dar un giro a esta
tendencia deflacionaria que ha venido desde el 2011. Por el momento, cerramos una década con
una inflacion anual negativa de -0,07% e iniciamos un 2020 siendo unc de los paises con mayor
inflacién negativa de la region.

Las condiciones de la economfa ecuatoriana son conocidas por todos. Durante 2019 la situacién
del pais no mejoro. Los distintes organismos no prevén un incremento de la produccién mayor
de 1% para el afio que termina y en 2020 incluso algunos calculan el estancamiento o
decrecimiento de la economfa.

Entorno Econdémico y Objetives empresariales

Nuestra Compafiia dentro de su actividad econémica y comercial en el ejercicio fiscal 2019
cerrd con resultados negativos. Entre los factores que incidieron en un menor ritmo es la falta
de liquidez en el sector, la colocacién de crédito y el pago de determinaciones tributarias por
periodos anteriores, que ha hecho que nuestro capital de trabajo disminuya.

Como objetivos del periodo declarado hemos adquirido préstamos para cubrir nuestros costos
fijos, compra de materiales y n6mina para lograr equilibrar la Compaiifa.

Cumplimientos de las Dispesiciones de la Junta General

La Administracion ha cumplido con todas las normas legales, estatutarias correspondientes a
la empresa.

Cumplimiento Administrativo, Laboral y Legal

En mi Administracién se cumplieron con todas las disposiciones emitidas por las entidades de
control, como el Servicio de Rentas Internas, Ministeric de Trabajo, obligaciones municipales,
y Superintendencia de Compafifas, la compaiifa no tiene demandas legales o laborales.



Situacién Financiera

La Compaiifa, al 31 de diciembre de 2019, finaliz6 el periodo con los siguientes importes:

(En US dolares)
Activos 1.236.087,92
Pasivos 1.084.203,00
Patrimonio 151.884,92

Perspectivas 2020

Entre el 31 de diciembre de 2019 y el 15 de abril de 2020, el evento que en mi opinién pudiera
tener un efecto sobre los estados financieros de INSTALASA INSTALACIONES SANITARIAS S.A.
es el brote del virus COVID-19 ocurrido a finales del afio 2019, el cual tuvo su rapida expansién
alrededor del mundo y originé que el 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) declarara a esta enfermedad como una “pandemia”.

El Ecuador se ha visto afectado por esta situacidn, razon por la cual el 16 de marzo de 2020
mediante un decreto presidencial fue declarado el estado de excepcién por calamidad ptblica
en todo el territorio nacional y se establecié varias medidas de prevencién y control con el
propésito de controlar la situacién de emergencia sanitaria, entre las cuales se incluyeron: i)
restriccion de la circulacién en el pais de vehiculos y personas, ii) suspension de transporte
aéreo y terrestre de personas a nivel nacional e internacional y iii} suspensién de ]a jornada
presencial en el sector pablico y privado, excepto para ciertos sectores estratégicos.

Como objetivo para el afio 2020, propongo ante la Junta General de Socios lo siguiente:
e Impulsar nuevos proyectos que nos consoliden como empresa
e Buscar estrategias y alianzas comerciales para incrementar nuestros ingresos

e Realizar las gestiones pertinentes para obtener un préstamo bancario para el
financiamiento del capital de trabajo.

Atentamente,
Wikt

Ing. Maria Fernanda Erazo

Gerente General
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