3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

La Compaiiia fue constituida en el Ecuador el 24 de agosto de 1965. Su objeto social consiste
fundamentalmente en la comercializacion, importacién y venta de productos adhesivos, revestidores,
selladores, abrasivos industriales, de productos médicos y eléctricos. Su principal accionista (99,37%) es 3M
Company domiciliada en los Estados Unidos de América. Debido a la estructura de capital, 3M Ecuador C.A.
es considerada como una compaififa extranjera segiin el Régimen Comiin de Tratamiento a los capitales
extranjeros previsto en la decisién 291de la Comisioén del Acuerdo de Cartagena, por lo cual tiene derecho a
transferir libremente sus utilidades al exterior una vez se hayan pagado los impuestos correspondientes.

3M Ecuador C.A. forma parte del grupo de empresas 3M, cada una de las empresas que conforman el
referido grupo econémico tiene a su cargo una o més etapas de produccion, distribucién y venta de los
productos. Las operaciones de la Compaiiia corresponden mayormente a la distribucién y venta de
productos fabricados por sus propias plantas y por las de sus compaiifas relacionadas domiciliadas en
diferentes partes del mundo. En consecuencia, las actividades de la Compaiifa y sus resultados dependen
principalmente de las vinculaciones y acuerdos existentes con el resto de las compaifiias del referido grupo
econémico. Ver Nota 19.

Aprobacion de estados financieros: Estos estados financieros han sido aprobados por el Representante Legal
el 27 de abril del 2012 y serdn puestos a consideracién de la Junta General de Accionistas para su aprobacién
final.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros. Tal como lo requiere la NIIF 1, estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes
al 31de diciembre de 2011 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos
estados financieros.

2.1 Bases de preparacion de estados financieros -

Los presentes estados financieros de 3M Ecuador C.A. constituyen los primeros estados financieros
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB
(International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcién
integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los
ejercicios que se presentan. Hasta el 31 de diciembre del 2010, los estados financieros se prepararon de
acuerdo con Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC). Los efectos de la adopcién para la transicién a las
NIIF se detallan en la Nota 4. Adicionalmente los estados financieros al 1 de enero y 31 de diciembre del 2010
han sido reestructurados para poder presentarse en forma comparativa con los del 2011.

La preparacién de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimados contables.
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas
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contables de la Compaififa. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las 4reas en donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Ala fecha de emision de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e
interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compafifa no ha
adoptado con anticipacidn.

Estas son de aplicacién obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacién:

Aplicacién obligatoria para ejercicios
Norma Tipo de cambio iniciados a partirde:
Modificacién. Excepcién de aplicarla SIC 21para

NIC 12 . . . [ lde enero del2012
inversiones inmobiliarias a valorrazonable
NIC 1 Modificacié n. Requerimiento de agrupar las partidas
presentadas en elotro resultado integralsolo sison -
1d lio del2012
potencialmente reclasificables alresultado del € Julio de
ejercicio con posterioridad
NIC 19 . . A
Modificacién. Se elimina elenfoque delcorredory
) . lde enero del2013
calculanlos costes financieros sobre una base neta
NIIF 9 Me]ora. Recoiloum'lenlo ymedicién de lde enero del2015
instrumentos financieros
NIF 10 Mejora. Estados financieros consolidados lde enero del2013
NIF 11 Mejora. Negocios conjuntos lde enero del2013
NIIF 12 Revelaciones pornegocios conjuntos lde enero del2013
NIF 13 Mediciones a valorrazonable lde enero del2013
NIC 27 Revision. Disposicién sobre los estados

) . lde enero del2013
financieros separados

La Compaifia estima que la adopcién de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes
descritas, no tendrd un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacién
inicial.
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2.2

2.3

Inc

Transacciones en moneda extranjera -
a) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compaifiia se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en
doélares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacién de la Compaiiia.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedores del exterior y
compaififas relacionadas, se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes a
las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de
resultados integrales.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

luye el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos, otras inversiones de corto plazo de alta

liquidez con vencimientos originales de tres meses o menos.

2.4

Activos y pasivos financieros -

2.4.1. Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos mantenidos
hasta su vencimiento”y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos financieros se
clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias y
pérdidas”y “otros pasivos financieros”. La clasificaciéon depende del propdsito para el cual se
adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administraciéon determina la clasificacién de sus

activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31de diciembre del 2011y 2010 y al 1 de enero del 2010, la Compaifiia mantuvo activos financieros en
las categorias de “préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compaiiia solo mantuvo pasivos
financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacién financiera por los
Documentos y cuentas por cobrar a clientes, compaifiias relacionadas, empleados, otros documentos y
cuentas por cobrar. Son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o



3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por
los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de situacion financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacién financiera por las cuentas por
pagar (proveedores locales y del exterior, compaifias relacionadas y otras cuentas por pagar). Se
incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la
fecha del estado de situacion financiera.

2.4.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior:
Reconocimiento -

La Compaifiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la fecha de
la negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo
atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo;
siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de
ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaifiia valoriza los mismos
como se describe a continuacion:

Medicion posterior -

a) Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. Si se esperan cobrar en un afio o menos se
clasifican como activos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes. En
especifico, la Compaifiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

@) Cuentas por cobrar comerciales a clientes: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados por la facturacién de las ventas de sus productos.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado
menos la provisién por deterioro; pues no generan interés y se recuperan hasta en 60 dias.

(i1) Documentos y cuentas por cobrar a compaififas relacionadas: Estas cuentas corresponden
a los montos adeudados por la facturacién de sus productos.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado,
pues no generan interés y se recuperan hasta 30 dfas.

(iii) Anticipos y préstamos a empleados: Comprenden anticipos entregados a los empleados
para viajes, cuentas personales y préstamos. Los valores de préstamos que se esperan




3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

recuperar en un afio o menos se clasifican como activos corrientes, los valores por cobrar
en mds de un afio se presentan como activos no corrientes.

Los préstamos que no generan interés se registran al valor presente, a una tasa de
descuento del 7% anual, los que si generan interés se registran a su costo amortizado.

@iv) Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por anticipos a proveedores del
exterior que se liquidan en el corto plazo. Se registran al valor del desembolso realizado,
principalmente a proveedores de inventarios.

Se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado.

b) Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas
dentro de esta categoria:

i) Documentos y cuentas por pagar a proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o
servicios adquiridos de proveedores locales y del exterior en el curso normal de los negocios.
Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan
intereses y son pagaderas hasta 30 dias.

ii) Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago por compra
de inventarios de producto terminado adquiridos a estas compaifiias en el curso normal de los
negocio. No devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado y son pagaderos hasta 30 dias.

2.4.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiiia establece una provision para pérdidas por deterioro de sus documentos y cuentas por
cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Compafifa no serd capaz de cobrar todos los
importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el
deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran
indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembre del 2011y 2010 y al 1de
enero del 2010 se han registrado provisiones por deterioro de las cuentas por cobrar que se presentan
en el estado de situacién financiera como menor valor de las cuentas por cobrar — clientes.

La Compaiiia evalia la suficiencia legal y econémica del deterioro de las partidas por cobrar a nivel
individual (por deudor). La evaluacion se realiza sobre la base de una revisién objetiva de todas las
cantidades pendientes de cobro al final de cada periodo y representa la mejor estimacién de la
Administracidn sobre las pérdidas en que podrian incurrirse por incobrabilidad.
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2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo
o sila Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios
del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaififa especificadas en el
contrato se han liquidado.

2.5 Inventarios -

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El costo de los
productos para la venta y de los productos en proceso estd compuesto por los costos de adquisicién y otros
costos incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta o
produccidn, netos de descuentos atribuibles a los inventarios.

El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método PEPS (primero en
entrar, primero en salir). El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los
negocios, menos los gastos de comercializacién y distribucién.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mds otros cargos relacionados con la
importacion.

2.6 Propiedades, plantayequipo -

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicién o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién sélo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia
la Compaiiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otras propiedades, planta y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida util estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos
identificables que posean vidas ttiles diferenciadas, y no considera valores residuales debido a que la
Administracion de la Compafia estima que el valor de realizaciéon de sus propiedades y equipos al término
de su vida util serd irrelevante. Las estimaciones de vidas ttiles y valores residuales de los activos fijos son
revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.
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Las vidas utiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Af os
Edificios 20
Instalaciones 5-10
Maquinariasy equipos 3-10
Equipo de com putacidén 3
Muebles y enseres 4 -10
Vehiculos 4

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedad, planta y equipos excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

La cuenta propiedades y equipos, incluye equipos entregados a clientes, sin transferencia de dominio
(comodato), que solo dan lugar al registro de ingresos por venta si los clientes manifiestan su interés en
adquirir los activos citados y la empresa concede su venta, una vez que ha concluido el plazo estimado por
la Administraciéon como vida ttil para propdsitos operacionales de tales activos (entre 3 y 8 afios). Los
equipos en comodato, permanecen bajo esta condicién en el rubro de propiedades y equipos, sujetos a las
depreciaciones que correspondan.

2.7 Pérdida por deterioro de valor de los activos no financieros -

Los activos sujetos a depreciacion (propiedades, planta y equipo) se someten a pruebas de deterioro
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las
pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor
recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se
obtendra de su venta o su valor en uso. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activos se agrupan a
los niveles més pequefios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo). Los saldos en libros de activos no financieros se revisan a cada fecha de cierre de los estados
financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compaifiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre del 2011y del 2010 y al 1de
enero del 2010, no se ha identificado la necesidad de calcular pérdidas por deterioro de activos no
financieros, debido a que, la Administracién considera que no existen indicios de deterioro en las
operaciones de la empresa, pues genera utilidades.
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2.8 Impuesto alarenta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto alarenta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 24% (2010: 25%) de las utilidades
gravables, la cual se reduce al 14% (2010: 15%) si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entré en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a larenta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos.

La referida norma establecié que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este Gltimo se convertird en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucidn, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo
con lanorma que rige la devolucién de este anticipo.

Durante los afios 2011y 2010 la Compafifa registré como impuesto a la renta corriente causado el valor
determinado sobre la base del 24% (2010: 25%) sobre las utilidades gravables puesto que este valor fue
mayor al anticipo minimo del impuesto a la renta correspondiente.

Impuesto ala renta diferido

Elimpuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera serdn aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.
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En adicidn, es importante sefialar que de acuerdo con el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones, se reduce progresivamente la tasa de Impuesto a la Renta, iniciando en el 2011 con el 24%
hasta llegar al 22% en el 2013, por lo que el impuesto diferido estd calculado considerando el decremento
progresivo de la tasa impositiva.

2.9 Beneficios alos empleados -

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacién financiera y
corresponden principalmente a:

1) Participacion de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcion del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segtin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte de los gastos administrativos
o gastos de ventas en funcidn de la labor de la persona beneficiaria de este beneficio.

ii) Vacaciones: Se registra el gasto correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.
iii) Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente

en el Ecuador.
Beneficios de largo plazo (Jubilacion patronal, desahucio):

Provisiones de jubilacion patronal y desahucio (no fondeados): La Compaifiia tiene un plan de
beneficio definido para jubilacién patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente,
de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién laboral por desahucio solicitado por el
empleador o trabajador, el empleador bonificard al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente
a la dltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la misma Compaififa o
empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compaifiia determina anualmente la provisién para jubilacién patronal con base en estudios actuariales
practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y gastos (resultados)
del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el valor presente de las
obligaciones a la fecha del estado de situacidn financiera, el cual es obtenido descontando los flujos de
salida de efectivo a una tasa de 7% (2010: 6.5%) anual equivalente a la tasa promedio de los bonos de
gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estdn denominados en la misma moneda en la
que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las
obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipdtesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afilos de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras.
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Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para la
Compaiifa.

2.10 Distribuciéon de dividendos -

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Compaifiia se deduce del patrimonio y se reconocen
como pasivos corrientes en los estados financieros en el periodo en el que los dividendos son aprobados
por la Junta General de Accionistas de la Compaiifa.

2.11 Reserva Legal -

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compafifa debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no estd disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

2.12 Resultados acumulados -

Reserva de capital

Este rubro incluye los saldos que la Compaififa registré como resultado del proceso de conversién de los
registros contables de sucres a ddlares estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del
2000.

De acuerdo con disposiciones legales vigentes, el saldo acreedor de esta reserva podrd capitalizarse en la
parte que exceda las pérdidas acumuladas y las del dltimo ejercicio econdmico concluido, si las hubieren;
utilizado para absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacién de la compaiiia. Se clasifican en
Resultados Acumulados de acuerdo a disposiciones legales vigentes al momento de adopcién de las NIIF.

Resultados acumulados - Ajustes provenientes de la Adopcién por primera vez de las “NIIF”

Los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las “NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, s6lo podrén ser capitalizados en la parte que excedan al valor de las pérdidas acumuladas y
las del dltimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; utilizados en absorber pérdidas; o devuelto
en el caso de liquidacién de la Compaiiia.
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2.13 Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el
curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Compaififa puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compaiiia hace entrega de sus productos al
comprador y en consecuencia transfieren, los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes
y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaifiia se encuentran basados en la experiencia
histdrica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados de la Compaifiia y/ o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

e Provisién por deterioro de cuentas por cobrar: La estimacién de esta provision es determinada por la
gerencia de la Compaiiia, en base a una evaluacién de la antigiiedad de los saldos por cobrar y la
posibilidad de recuperacién de los mismos. La provision se carga a los resultados del afio y las
recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros ingresos.

e Propiedad, planta y equipos: La determinacidn de las vidas ttiles que se evaldan al cierre de cada afio.

e Provisiones por beneficios a empleados: Las hip6tesis empleadas en el cdlculo actuarial de Jubilacién
patronal y Desahucio. Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por profesionales
independientes.

e Impuesto alarenta diferido: La Compaiiia ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopcién de las NIIF) se revertirdn en el futuro.
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TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

4.1. Base de la transicion a las NIIF
a) Aplicacion de NIIF 1

De acuerdo a la Resoluciéon No.08.G.DSC.010 emitida por la Superintendencia de Compaiiias en
noviembre del 2008, las compaifiias como 3M Ecuador C.A., por ser una empresa cuyos activos al
cierre del 2007 superan los US$4 millones, deben preparar sus primeros estados financieros bajo
NIIF en el 2011, por lo cual los estados financieros de la Compafifa por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2011 son los primeros estados financieros emitidos de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Hasta el afio terminado en el 2010 la Compaiiia
emitia sus estados financieros segiin Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), por lo cual las
cifras de los estados financieros del 2010 han sido reestructuradas para ser presentadas con los
mismos criterios y principios del 2011.

La fecha de transicidon de la Compaififa es el 1 de enero de 2010. La Compaiifa ha preparado su estado
de situacién financiera de apertura bajo NIIF a dicha fecha.

De acuerdo a la NIIF 1, para elaborar los estados financieros antes mencionados, se han aplicado
todas las excepciones obligatorias y se han aplicado ciertas exenciones optativas a la aplicacién
retroactiva de las NIIF.

b) Exenciones a la aplicacion retroactiva utilizadas por la Com paiiia
Valor razonable o revalorizacion como costo atribuido

De acuerdo a lo sefialado por NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera”, la Compaiifa ha optado por utilizar el valor razonable como costo atribuido
para sus terrenos, edificios a la fecha de transicién a las NIIF mediante el uso de tasaciones
efectuadas por expertos independientes calificados. Al resto de los activos fijos se les asigné como
costo atribuido el costo, neto de depreciacion vigente al 1 de enero de 2009 segiin las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad, ya que este es comparable con su costo o costo depreciado bajo NIIF.

Las exenciones opcionales no han sido utilizadas por la Compaifiia por no ser aplicables.

¢) Aplicacion retroactiva para la adopcion por primera vez de las NIIF

Interés implicito

La Compaifiia procedi6 a aplicar los lineamientos de la NIC 39 (costo amortizado) a la fecha de

transiciéon a NIIF para la determinacién del valor razonable de las cuentas por cobrar generadas por
los préstamos a entregados a empleados.
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Valor neto de realizacion

Para efectos de la primera adopcién de las NIIF, la Compaififa determiné el importe en libros de sus
inventarios a su valor neto de realizacidn, identificando para ciertos casos que su valor en libros
diferia de su valor neto de realizacién a la fecha de transicidn. La aplicaciéon de los conceptos antes
seflalados generd un decremento patrimonial de US$1,697 y una disminucién de US$3,656 a
resultados del 2010.

4.2. Conciliacion entre NIIF y NEC

Las conciliaciones presentadas a continuacién detallan la cuantificacién del impacto de la transicién a
las NIIF. La conciliacién proporciona el impacto de la transicién con los siguientes detalles:

e Conciliacién del patrimonio al 1de enero de 2010 y 31de diciembre de 2010.

e Conciliacién del estado de resultados integrales por el ejercicio terminado al 31de diciembre de
2010.

4.2.1 Conciliacion del patrimonio

31de diciembre del l1de enero del

Conceptos Nota 2010 2010
Total patrimonio neto, segiin NEC 6,199,721 6,159,022
Interés implicito préstamos a empleados a) 2,418 (7,920)
Valor neto de realizacion del inventario b) (1,959) (1,697)
Efecto de depreciaciéon de costo atribuido de
propiedades c) (21,515) 1,186,373
Impuesto a la renta diferido d) 35,651 (202,041)
Efecto de las NIIF en el afio 2010 14,595
Efecto de transicion al 1 de enero del 2010 974,715 974,715

Total patrimonio neto, segiin NIIF 7,189,031 7,133,737
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4.2.1 Conciliacion del estado de resultados integrales

Por el afio terminado el 31
de diciembre del

Conceptos Ref 2010

Utilidad neta, segiin NEC 3,737,959

Ajustes:

Interés implicito préstamos a empleados a) 2,418

Valor neto de realizacion del inventario b) (1,959)

Efecto de depreciacion de costo atribuido de propiedades c) (21,515)

Impuesto a la renta diferido d) 35,651
14,595

Utilidad neta, segtin NIIF 3,752,554

Interés im plicito: Es politica de la Compaiifa entregar préstamos a sus empleados para fines personales.
Estos valores se prestan con plazos de hasta 5 afos sin generar intereses. Las NIIF requieren que para
estos casos se valde estas cuentas por cobrar a su costo amortizado, utilizando para el efecto las tasas de
interés de mercado. La tasa de interés del 7% al 1de enero y 31 de diciembre del 2010, fue aplicada. El
efecto de este asunto gener$ una reduccién patrimonial de US$7,920 y un incremento de US$ 2,418 a
resultados del 2010.

Valuacion de inventarios a su valor neto de realizaciéon: Para efectos de la primera adopcién de
las NIIF, la Compaiiia determiné el importe en libros de sus inventarios a su valor neto de realizacién,
identificando para ciertos casos que su valor en libros diferia de su valor neto de realizacion a la fecha de
transicion. La aplicacién de los conceptos antes sefialados generd un decremento patrimonial de US$1,697
y una disminucién de US$1,959 a resultados del 20 10.

Propiedades, planta y equipo: Para efectos de la primera adopcién de las NIIF, la Compaifia aplicé la
exencion del valor razonable como costo atribuido. En ese sentido, determind el valor razonable de sus
terrenos y edificios, en las que se identific6 que su valor en libros segiin NEC a la fecha de transicién
diferia de forma importante de su valor razonable. Para otros activos, como muebles y enseres,
magquinarias y equipos y vehiculos, no se consideré necesario el uso de la referida exencién, debido a que
su valor en libros a la fecha de transicién se estima es similar al valor que hubiera sido determinado de
haber aplicado las NIIF desde su reconocimiento inicial.
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El valor razonable de dichos bienes se determiné en funcién de tasaciones efectuadas por tinica vez de
acuerdo con lo que establece la NIIF 1. Estas tasaciones fueron efectuadas, a la fecha de transicién, por
especialistas independientes, sobre los terrenos y edificios. La aplicacién de los conceptos antes sefialados
generd un incremento patrimonial al 1 de enero del 2010 de aproximadamente US$1,186,373 y una
disminucién de US$21,515 a resultados del 2010 por concepto de depreciacion.

Impuestos diferidos: El ajuste conciliatorio de impuestos a la renta diferido consiste en el
reconocimiento de los impuestos diferidos originados por aquellos ajustes conciliatorios a las NIIF que
crean diferencias temporales entre las bases financieras y tributarias de la Compaififa. La variacién de las
diferencias temporales, correspondientes basicamente a bases tributarias y NIIF gener6 un
reconocimiento por impuesto diferido por US$202,041 al momento de la transicién y un incremento en el
estado de resultados integrales de US$35,651, incluido el efecto de la tasa vigente cuando se realice.

No se registré impuesto diferido sobre el costo atribuido a terrenos debido a que estos no se deprecian y
ademads al momento de su venta, no generaria impuestos, por constituir renta no gravada por ser ingresos
ocasionales.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
5.1 Factores de riesgos financieros

Las actividades de la Compaiiia la exponen a ciertos riesgos financieros como son los riesgos de mercado,
riesgo de precio y riesgo de tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez, cuyos potenciales efectos
adversos son permanentemente evaluados por la Gerencia General y la Gerencia Financiera, a efectos de
minimizarlos. A continuacién se presenta los riesgos financieros a los que estd expuesta la Compaiifa.

a) Riesgo de Mercado:

Este riesgo se presenta por los cambios en los precios de mercado de la competencia ya sea por productos
importados o por produccién nacional. Otro factor de este riesgo es la variacién en tipos de cambio de los
paises que son fuente de suministro que pueden afectar la estructura de costos. El objetivo de la
administracion es controlar las exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros razonables y al mismo
tiempo optimizar la rentabilidad o mantenerla en rangos apropiados a sus operaciones.

i) Riesgo cambiario

La Compaifia no estd expuesta al riesgo de tipo de cambio (Moneda funcional — ddlar estadounidense)
pues no realiza operaciones distintas a esta moneda.



3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

b)

ii) Riesgo de precios

La Compafiia mantiene una buena participacién y posicionamiento en el segmento de
comercializacién en las divisiones de Seguridad y Salud ocupacional, Medica y consumo y oficina en
Ecuador.

La Administracion considera que las variaciones observadas en los precios de productos importados y
comercializados en Ecuador y tipos de cambio, en el futuro previsible, no tendrian un efecto
importante en los flujos de caja y utilidades proyectadas por la Compaiiia.

La compaififa no estd expuesta al riesgo de precios de mercancias, pues sus productos son mercaderias
importadas, adquiridas y fabricadas por sus compaifiias relacionadas; por lo que su abastecimiento esta
asegurado.

iii) Riesgo de tasa de interés

Debido a que la Compaiiia no registra pasivos que generen intereses no estd expuesta al riesgo de tasa
de interés sobre sus flujos de efectivo ni sobre el valor razonable de su deuda.

Riesgo de crédito:

La exposicion de la Compaiifa al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente. Excluyendo los valores con las compaififas relacionadas que representan
aproximadamente el 0.6% (0.1% en el 2010) de los ingresos de la compaiiia, existen clientes que
tienen un peso mayor al 5% de la cartera de la compafiia quienes en su mayoria nos han otorgado
garantias reales, en consecuencia el riesgo estd controlado. Adicional a estos clientes la cartera esta
diversificada. La Administracién ha establecido, al 31 de diciembre del 2011, que desde un punto de
vista geografico o demografico, no existe concentracién de riesgo de crédito.

La Administracion ha establecido una politica de Crédito bajo la cual se analiza a cada cliente nuevo
individualmente para evaluar su solvencia, antes de autorizar ventas a crédito. La revision de la
Compaiifa incluye andlisis de balances y resultados, calificaciones externas, cuando estdn disponibles
en el ambiente en que desarrollan sus operaciones comerciales, y en algunos casos, basados en
referencias bancarias. Se establecen limites de venta para cada cliente, los que representan un monto
abierto maximo que no requiere de aprobaciones adicionales; estos limites se revisan cada 18 meses.
Adicionalmente, la Compafifa minimiza el riesgo de pérdidas por incobrabilidad mediante garantias
bancarias o prendarias, cartas de crédito, pélizas de acumulacién, letras de cambio y pagarés que al
cierre del 20 11 representan mdas del 60% de las cuentas por cobrar de la Compaiiia. Previo al
otorgamiento de cualquier crédito. Los clientes que no cumplen con los requerimientos de solvencia
exigidos por la Compaiiia s6lo pueden efectuar compras de contado y/ o mediante el otorgamiento de
garantias reales adecuadas.



3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

c)

Al monitorear el riesgo de crédito de los clientes, éstos se agrupan seglin sus caracteristicas de
crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o a una entidad legal, si son mayoristas,
minoristas o usuarios finales, su ubicacién geografica, industria, perfil de antigiiedad, vencimiento y
existencia de dificultades financieras previas. Los clientes que se clasifican como “de alto riesgo” se
incluyen en una lista de clientes restringidos y son monitoreados por la Administracién, y las ventas
futuras a esos clientes, se realizan con pagos adecuadamente garantizados.

La Compaiiia establece una provisioén para deterioro de los valores que representan su estimacién de
las pérdidas incurridas en relacion con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. Esta
provision se determina en base a una evaluacidn especifica respecto de exposiciones de riesgo,
individualmente significativa. La administraciéon considera que dado el andlisis de clientes, historial
crediticio, nivel de garantias, manejo de las politicas y provisiones del riesgo en las cuentas por cobrar
es bajo y se concentra en los clientes considerados de alto riesgo por su exposicion sin garantia.

La méaxima exposicion de crédito para la Compaiifa al 31 de diciembre del 2011, exceptuando los
montos que corresponden a cuentas por cobrar comerciales con compafiias relacionadas ascendi6 a
US$6,396,891(US$5,680,648 en 2010).

En la actualidad, la Compaififa cuenta con 133 clientes, el crédito se concede hasta 60dias

Riesgo de liquidez:

La Compafia mantiene adecuados niveles de efectivo y equivalentes de efectivo de sus operaciones que le
permite cumplir con todas sus obligaciones.

El cuadro siguiente analiza el vencimiento de los pasivos financieros de la Compaififa considerando el tiempo
de vencimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo contractuales no

descontados:

Menos de 1
Al 31de diciembre de 2011 afio
Cuentas por pagar proveedores 791,962
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 1,703,148

Menos de 1
Al 31de diciembre de 2010 afio
Cuentas por pagar proveedores 935,212

Cuentas por pagar a compaiifas relacionadas 1,270,048
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5.2 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar su capacidad de continuar como
empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de
interés y mantener una estructura de capital éptima para reducir el costo del capital.

Durante el ejercicio del 2011 la estrategia de la Compaififa no ha variado respecto al 2010 y continda con la
financiacién con fondos propios y de terceros, badsicamente compaiiias relacionadas y proveedores sin

recurrir al endeudamiento financiero.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre del 2011y 2010 fueron los siguientes:

2011 2010
Total deudas con terceros 2,681,677 2,270,852
Men os: Efectivoy equivalentes de efectivo (1,174,126) (622,756)
Deuda neta 1,507,551 1,648,096
Total patrimonioneto 8,540,560 7,189,031
Capital total 10,048,111 8,837,127
Ratiode apalancamiento 15 % 19 %

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacidn se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:
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Al 31de diciembre del 2011 Al 31de diciembre del 2010 Al 1de enero del 2010

Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente
Activos financieros medidos al
costo
Efectivo yequivalentes de efectivo 1,174,126 - 622,756 - 612211 -
Activos financieros medidos al
costo amortizado
Clientes 6,186,841 5,470,587 4,069,030
Compaiifas relacionadas 851,751 1,072,218 1,204,486
Empleados 90.331 62.707 86.984 52,117 95,765 66.054
Total activos financieros 8,303,049 62,707 7,252,545 52,117 5,981,492 66,054
Pasivos financieros medidos al
costo amortizado
Proveedores delexteriorylocales 791962 - 935212 - 509,348 -
Compainias relacionadas 1703,48 - 1,270,048 - 895,260 -
Otros documentos ycuentas por pagar 186.567 - 65.592 - 41909 -
To tal pasivos financieros 2,681,677 - 2,270,852 - 1446,517 -

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor en libros de documentos y cuentas por cobrar, efectivo y equivalentes de efectivo y documentos y
cuentas por pagar se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Costo Gastos Gastos de

2011 de Ventas Administrativos Ventas Total

Compra de mercaderias (1) 21,067,113 21,067,113
Remuneraciones y beneficios sociales 25,536 844,700 3,245,167 4,115,403
Participaciéon de los trabajadores en las utilidades 7,612 434,436 731,818 1,173,866
Publicidad y promociones - 1,327,787 1,327,787
Arriendos 3,261 20,808 24,069
Honorarios 1,156,509 455 1,156,964
Energia y agua 31,123 - 31,123
Depreciaciones 3,040 119,613 148,111 270,764
Otros gastos 1,074,173 1,220,102 2,141,765 4,436,040

22,177,474 3,809,744 7,615,911 33,603,129
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Costo Gastos Gastos de
2010 de Ventas Administrativos Ventas Total
Compra de mercaderias (1) 17,119,649 - - 17,119,649
Remuneraciones y beneficios sociales 23,858 864,460 2,422,850 3,311,168
Participacién de los trabajadores en las utilidades - 393,232 497,963 891,195
Publicidad y promociones - - 1,251,807 1,251,807
Arriendos - 6,522 19,069 25,591
Honorarios - 922,131 4,000 926,131
Energia y agua - 25,917 - 25,917
Depreciaciones 3,079 84,146 165,545 252,770
Otros gastos 471,465 1,067,544 2,144,801 3,683,810

17,618,051 3,363,952 6,506,035 27,488,038

(@) Incluye costos de fletes, derechos de aduanas, seguros, impuesto a la salida de divisas, entre otros

gastos incurridos en las importaciones de productos.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicién:
31 de diciem bre del 1 deenerodel
2011 2010 2010
Efectivoen caja 1,500 1,500 6,200
Bancos (1) 1,172,626 621,256 606,011
1,174,126 622,756 612,211

@) Mantenidos en bancos locales.



3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR - CLIENTES

La Compaifia comercializa sus productos en las siguientes lineas de negocios:

Industria y transporte
Electrénica y comunicacién
Consum oy oficina

Salud y cuidado personal
Seguridad y proteccidn
Disefio grafico

Menos - Provisiéon por deteriorode cuentas por
cobrar

31 de diciem bre del

Al 1l deenerodel

2011 2010 2010
909,084 669,335 510,234
516,684 1,000,689 448,092

1,947,237 1,079,340 1,067,350

1,264,551 927,582 1,146,500

1,555,655 1,174,478 905,329
203,680 829,223 201,575

6,396,891 5,680,647 4,279,080
(210,050) (210,050) (210,050)

6,186,841 5,470,597 4,069,030

Conforme se menciona en la Nota 2.4, la Administraciéon de la Compaiiia considera bajo el riesgo de
crédito de sus Documentos y cuentas por cobrar — clientes. A continuacién se muestra un andalisis de

antigiiedad de los saldos al cierre de cada afio:

31 de diciem bre del

Al 1l deenerodel

2011 2010 2010
Por vencer 5,877,870 92% 5,189,342 91% 3,629,192 85%
Vencidas
1a30 dias 666,391 10 % 601,997 11% 590,421 14 %
31a60 dias 88,405 1% 33,964 1% 81,299 2%
61a 120 dias 3,774 0% 1,968 0% 27,978 1%
Mas de 120 dias 1,835 0% - 0% 3,038 0%
760,405 12 % 637,929 11% 702,736 16 %
Notas de crédito (1) (241,384) 4% (146,624) 3% (52,848) -1%
Total 6,396,891 100 % 5,680,647 100 % 4,279,080 100 %

(1) Corresponde a valores pendientes de aplicar.
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DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR -

Composicién:

Préstamosy anticipos a em pleados

Corto plazo
Largo plazo

Otras cuentas por cobrar

Anticipos proveedores del exterior (1)
Reclamos tributarios

Reclamos a proveedores

Otros

OTROS

31 de diciem bre del

1 deenero

2011 2010 2010
90,331 86,984 95,765
62,707 52,117 66,054
153,038 139,101 161,819

315,599 - -

2,782 2,782 -
- 10,955 11,026
102,460 14,884 17,160
420,841 28,621 28,186

(1) Anticipos entregados a proveedores del exterior para compra de inventario liquidados durante el afio

2012.

INVENTARIOS

Composicién:

Productos terminados
Productos sem i-terminados
Materiales y otros
Inventarioen transito

Menos - provisién para obsolescencia de inventarios

31 de diciem bre del

1 de enerodel

2011 2010 2010
2,182,993 1,688,472 2,116,498
261,604 360,379 293,371
80,289 62,538 77,829
1,619,064 1,121,050 715,781
4,143,950 3,232,439 3,203,479
- (11,995)
4,143,950 3,232,439 3,191,484
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PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

Composicién:

Edificios e Equipos de Equipo en Muebles y Equipo de Magquinarias y Obras en

instalaciones Cémputo Comodatos Vehiculos enseres Oficina equipos Terrenos proceso Total
Allde enero del 2010
Costo histérico 1,180,792 696,742 133,571 123,556 165,469 106,733 403,298 404,171 - 3,214,332
Depreciacién acumulada (11,636) (602,961) (34,240) (90,926) (135,945) (51,371) (241,493) - - (1,168,572)
Valor en libros al 1 de enero del 2010 1,169,156 93,781 99,331 32,630 29,524 55,362 161,805 404,171 - 2,045,760
Movimientos 2010
Adiciones 233,538 51,221 53,849 - 60,622 23,094 50,291 - 3,743 476,358
Bajas - (16,539) - (58,152) - - (14,745) - - (89,436)
Depreciacién acum bajas - 15,652 6,624 52,032 - - - - - 74,308
Depreciacién (66,263) (66,608) (51,702) (21,785) (6,080) (16,367) (23,965) - - (252,770)
Valor en libros al 31 de diciembre
del 2010 1,336,431 77,507 108,102 4,725 84,066 62,089 173,386 404,171 3,743 2,254,220
Al 31de diciembre del 2010
Costo histérico 1,414,330 731,424 187,420 65,404 226,091 129,827 438,844 404,171 3,743 3,601,254
Depreciacién acumulada (77.899) (653,917) (79,318) (60.,679) (142,025) (67,738) (265,458) - - (1,347,034)
Valor en libros al 1de enero del 2010 1,336,431 77,507 108,102 4,725 84,066 62,089 173,386 404,171 3,743 2,254,220
Movimientos 2011
Adiciones 119,158 73,386 35910 93,242 7,096 52,894 28,510 - (3,743) 406,453
Bajas - (2,400) - (64,738) - (2,011) (2,370) - - (71,519)
Depreciacién acum. De bajas - 1,511 - 64,062 - 2,011 1,540 - - 69,124
Depreciacion (78,466) (50.441) (54,902) (15,972) (12,186) (29,227) (29,570) - - (270,764)
Valor en libros al 31 de diciembre
del 2011 1,377,123 99,563 89,110 81,319 78,976 85,756 171,496 404,171 - 2,387,514
Al 31de diciembre del 2011
Costo histérico 1,533,488 802,410 223,330 93,908 233,187 180,710 464,984 404,171 - 3,936,188
Depreciacién acumulada (156,365) (702,847) (134,220) (12,589) (154,211) (94,954) (293.,488) - - (1,548,674)
Valor en libros al 31de diciembre
del 2011 1,377,123 99,563 89,110 81,319 78,976 85,756 171,496 404,171 - 2,387,514
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DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR - PROVEEDORES

Composicién:

Proveedores locales
Proveedores del exterior

PROVISIONES

Movimiento:

Ano 2011

Provisién pordeterioro de cuentas porcobrar (Nota 9)

Impuesto a la renta corriente

Beneficios sociales

Beneficios a empleados

Participacién de los trabajadores en las
utilidades

Provisién para jubilacién patronal
Provisién para desahucio

Ano 2010

Provisién pordeterioro de cuentas porcobrar

Provisién para obsolescencia de inventarios
Impuesto a la renta

Beneficios sociales

Beneficios a empleados

Participacién de los trabajadores en las
utilidades

Provisién para jubilacién patronal
Provisién para desahucio

A{\l3lde . AlSlde Al 1de enero del
diciembre del diciembre del 2010
2011 2010 —

702,134 804,272 503,108

89,828 130,940 87,240

791,962 935,212 590,348

Saldos al Pagos y/o Saldos al

inicio Incrementos Utilizaciones final
210,050 - - 210,050
981,103 1,625,566 (1) (1404,888) (2) 1201781
240,345 1,039,677 (964.,644) 315,378
891,195 1,173,867 (3) (891,195) 1,173,867
1,131,540 2,213,544 (1,855,839) 1,489,245
518,868 134,265 (43,423) 609,710
146,602 71486 (12,664) 205424
665,470 205,751 (56,087) 815,134
210,050 - - 210,050
11,995 147,700 (159,695) -
775,580 1312,48 (1) (1,106,625) 981,103
180,979 775,381 (716,015) 240,345
836,474 89L195 (2) (836,474) 891,195
1,017,453 1,666,576 (1,552,489) 1,131,540
456,962 138,479 (76,573) 518,868
131,633 56,827 (41,858) 146,602
588,595 195,306 (118,431) 665,470




15.

3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

(I)  Corresponde a la provisiéon del impuesto a la renta corriente del afio.

(2) Incluye retenciones del 2011 por US$423,795 (2010: US$331,055).

(3) Corresponde a la provisién de participacién de los trabajadores en las utilidades del afio.

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

La composiciéon del impuesto a la renta es el siguiente:

2011 2010
Impuestoa la renta corriente (1): 1,625,566 1,312,148
Impuestoa la renta diferido:
Generacién de im puesto por diferencias tem porales (7,384) (35,651)
1,618,182 1,276,497

(1) Incluido en el rubro de impuestos por pagar del estado financiero, neto de retenciones.
Situacién fiscal -

Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones

realizadas con partes relacionadas Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita

por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros,

para aquellas compaifiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior
en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$5,000,000. Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta

el mes de junio de 2012 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracion
de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

Ala fecha de emision de estos estados financieros, la Administracidon de la Compaiifa considera que, basados

en la naturaleza y monto de las transacciones realizadas con sus compaifiias relacionadas en el exterior
durante el afio 2011, que son similares a las del 2010, y en los resultados del estudio de precios de

transferencia del afio anterior, que no arrojé ajustes al impuesto a la renta, no hay incidencia significativa de
las referidas normas en la medicién del resultado tributable de tales operaciones al 31 de diciembre del 2011.

El estudio de precios de transferencia serd concluido y enviado a las autoridades respectivas en la fecha
requerida por las mismas.
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Conciliacién tributaria — contable-

A continuacién se detalla la determinacién del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al
31de diciembre del 2011y 2010:

2011 2010 ()
Utilidad antes de la participacidn de los trabajadores en las utilidades yelimpuesto a la renta 7,825,777 5,941,302
Menos - Participacién de los trabajadores (1,173,867) (891,195)
Utilidad antes delImpuesto a la renta 6,651911 5,050,107
Gastos no deducibles 209,163 3) 221,771 2)
Menos:
Otras deducciones (4) (87,881) (23,284)
Base imponible 6,773,193 5,248,594

r

Tasa impositiva 24% 25%
Impuesto a la renta corriente causado 1,625,566 1,312,148

@) Segun Normas Ecuatorianas de Contabilidad — NEC.

(2) Enel2010 corresponde a gastos no deducibles por aproximadamente US$ 159,182 que incluye
principalmente provisiones por jubilacién patronal con empleados menores a 10 afios de
antigiiedad, retenciones asumidas y otros; y US$ 21,515 por depreciacién por revaldo de edificios.

(3) Enel2011corresponde a gastos no deducibles por aproximadamente US$205,346 que incluye
principalmente provisiones por jubilacién patronal y depreciacién por revaldo de edificio por
US$22,869.

(4)  Corresponden a deducciones por pago a trabajadores discapacitados e incremento neto de
empleados.

Calculo del Anticipo Minimo de Impuesto a la Renta -

Durante el 2011 1a Compaifiia determiné que el anticipo minimo de IR para el 2011 ascendia a
aproximadamente US$222,946, monto que no supera el impuesto a la renta expuesto anteriormente por
US$1,625,566, por lo cual se incluye en el estado de Resultados como impuesto a la Renta causado el monto
de US$1,625,566.
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Otros asuntos -

El 24 de noviembre de 2011 en el Registro Oficial 583 se publicé La Ley de Fomento Ambiental y
Optimizacién de los ingresos del Estado.

Entre algunos de los temas se incluyen: para efectos del impuesto a la renta se deducirdn los gastos
relacionados con la adquisicién, uso o propiedad de vehiculos utilizados en el ejercicio de la actividad
econémica siempre y cuando el avalio comercial de dichos vehiculos no superen los US$m.35; los
vehiculos hibridos o eléctricos mayores a US$35,000 gravardn 12% de IVA e ICE; se determina una nueva
base imponible de ICE para cigarrillos y bebidas alcohélicas; se crean los impuestos a la contaminacién
vehicular y el impuesto redimible a las botellas plasticas no retornables y se incrementa el impuesto a la
salida de divisas ISD del 2% al 5%, con ciertas excepciones en el pago de dividendos al exterior.

Impuesto a la renta diferido -

El andlisis de impuestos diferidos pasivos por el plazo de realizacién es el siguiente:

31de diciembre del 1de enero del
2011 2010 2010
Que se realizard dentro de 2 meses 3,165 2,105 2939
Que se realizard después de 12 meses 26,734 25,689 21916
29,899 27,794 24,855
Impuestos diferidos pasivos
Que se realizard dentro de 2 meses 5,300 5279 32,712
Que se realizard después de 12 meses 183,605 188.905 194,184
188,905 194,184 226,896
Neto 159,006 166,390 202,041

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Saldoall deenerode 2010 202,041
Crédito a resultados por im puesto diferido del afio (35,651)
Saldoal 31 de diciembre del 2010 166,390
Crédito a resultados por im puesto diferido del afio (7,384)

Saldoal 31 de diciembredel 2011 159,006
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El impuesto diferido se origina principalmente por la revalorizacién de las edificaciones como producto de
la aplicacién de la exencidn del costo atribuido estipulado en la NIIF 1, el cual ascendi6 al 1 de enero del
2010 a US$ 891,137 monto que origina un impuesto diferido pasivo, el cual se determind para los
periodos al 31de diciembre del 2010 y 1 de enero del 2010 a la tasa del 24% y 25%; respectivamente.

Para el periodo terminado el 31 de diciembre del 2011, la Compaififa ha actualizado el impuesto diferido en
funcién de la reduccién progresiva de la tasa de impuesto a la renta hasta llegar al 22% en el 2013,
contemplada en el Cédigo Orgédnico de la Produccién, Comercio e Inversiones vigente a partir de enero del

2011.
(Activos) Pasivos Neto
Costo
Préstamos a VNR Préstamos a Jubilacién atribuido
empleados inventario empleados patronaly (valor
largo plazo P desahucio razonable)
de edificios Total
Impuestos diferidos pasivos:
Allde enero de 2010 (1226) 424) (754) (22,451 226,896 202,041
(Cargo)/crédito a resultados porimpuestos
diferidos 624 (453) 76 (3,186) (32,712) (35,651
Al31de diciembre de12010 (602) 877) (678) (25,637) 194,184 166,390
(Cargo)/ crédito a resultados porimpuestos
diferidos (276) 857 479 (3,165) (5,279) (7,384)
Al31de diciembre del2011 (878) (20) (199) (28,802) 188,905 159,006

La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2011y 2010 se muestra a

continuacion:

Tasa vigente

Porlos afios

2011 2010

Utilidad delafio antes de impuestos
Impuesto 24% 25%

Efecto fiscalde los gastos no deducibles yque no se reversara en el futuro
Menos -trabajadores discapacitados yotras deducciones

Efecto pordisminucién de tasas

Otros

Gasto porimpuestos

2011 2010
6,651911 5,050,107
1596.459 262,527
52,290 55,442
(21970) (5.821)
1213) -

(7,384) (35,651)

1,618,182 1276.497
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OBLIGACIONES SOCIALES DE LARGO PLAZO

Composicién:
Al31de diciembre del Al 1de enero
2011 2010 del2010
Jubilacién patronal 609,709 518,867 456,962
Indemnizaciéon por desahucio 205425 146,602 131,633
815,134 665.469 588.595
Las principales hip6tesis actuariales usadas fueron:
Al31de Al31de Al lde
diciembre del diciembre del enero del
2011 2010 2010
Tasa de descuento 7.00% 6.50% 6.50%
Futuro incremento salarial 3.00% 2.40% 2.40%
Futuro incremento de pensiones 2.50% 2.00% 2.00%
Tasa de mortalidad e invalidez (1) TM ESS 2002 TM ESS 2002 TM ESS 2002
Tasa de rotacién 8.90% 4.90% 4.90%
Antigiiedad para jubilacién (Hombres y mujeres) 25 afos 25 afos 25 afos

(I)  Corresponden a las tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad

Social en el afno 2002.

CAPITAL SOCIAL

El capital suscrito y pagado de la Compaifiifa al 31 de diciembre del 2011y 2010 y al 1 de enero del 2010
comprende 1,479,317 acciones ordinarias de valor nominal de US$0.20 cada una, el cual estd suscrito y
totalmente pagado.
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SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de los saldos y principales transacciones realizadas durante el 2011y 2010 con
compaiiias relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compaifiias relacionadas a las compaiiias con

accionistas comunes o con participacion accionaria significativa en la Compaifia:

Al31de diciembre Al31de diciembre Al 1de enero
201 2010 2010
Documentos ycuentas porcobrar
3M St.Paul (USA) (1) 780,742 1,042,788 1,200,828
3M Alemania - - 3,658
3M Peri 71,009 2,357 -
3M Colombia - 27,073 -
851751 1,072,218 1,204,486

Documentos ycuentas porpagar
3M St.Paul (USA) (2) 113,810 877,157 610,582
3M Pouyet Francia 1504 -
3M Peri 897 0,121
3M Mexico 27,787 18,247 65,982
3M Espe Dental AG 340,758 64,050 2,959
3M EnfiSAS 613810 - 28,652
3M Colombia 40,571 24,644
3M China 50,405 28,548
3M Brasil 90,49 80,493 83,934
3M Alemania 25,628 46,347 -
3M Korea 15,420 77,183 -
Otras menores 27,786 12,594 30,838

1,703,48 1,270,048 895,260

(1) Corresponde fundamentalmente a valores entregados a esta compaifiia relacionada en concepto de
anticipos, que serdn deducidos de futuras compras de inventarios, los mismos que no generan

intereses y que se liquidan en el corto plazo.

(2) Incluye saldos por pagar de importaciones y servicios contratados. Véase Nota 19.
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El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante el 2011y 2010 con

compafias relacionadas:

Afio 2011

Compra de productos terminados
Compra de productos semiterminados
Compra de repuestos y otros

Compra de activos fijos

Gastos de publicidad

Gastos de servicios de asistencia
(Véase Nota 19)

Gastos de uso de propiedad intelectual
(Véase Nota 19)

Dividendos pagados

Afio 2010

Compra de productos terminados
Compra de productos semiterminados
Compra de repuestos y otros

Compra de activos fijos

Gastos de publicidad

Gastos de servicios de asistencia
(Véase Nota 19)

Gastos de uso de propiedad intelectual
(Véase Nota 19)

Dividendos pagados

3M Company 3M Espe Otras
(USA) 3M Brasil Dental relacionadas Total
10,906,145 816,222 436,950 1,894,298 14,053,615
2,471,228 - 313,017 400,629 3,184,874
40,510 - 36,978 5,065 82,553
16,566 - - - 16,566
778,534 - - - 778,534
305,775 - - - 305,775
3,682,200 - - - 3,682,200
3M Company 3M Espe Otras
(USA) 3M Brasil Dental relacionadas Total
8,191,564 690,440 466,848 1,263,076 10,611,928
2,132,456 8,524 309,814 430,344 2,881,138
53,921 780 16,844 6,089 77,634
42,135 - - 2,458 44,593
35,283 183 1,692 24,887 62,045
596,801 - - - 596,801
325,868 - - - 325,868
3,697,260 - - - 3,697,260

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables a las indicadas precedentemente.
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Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién de la Compaiiia incluye miembros clave que en la actualidad corresponde a: el
Presidente Ejecutivo, Gerente Financiero y Director de Ventas.

Los costos por remuneraciones de los miembros de la Alta Gerencia se detallan a continuacién:

2011 2010
Salarios y beneficios sociales de corto plazo 692,330 658,393
Bon os 70,698 15,102
Beneficios sociales a largo plazo 11,682 5,264

CONTRATOS Y CONTINGENTES

I. Contrato de propiedad intelectual -

Por medio de este contrato, la concedente otorga a 3M Ecuador C.A (la licenciataria) una licencia sobre
derechos de propiedad intelectual; contempla la transferencia de tecnologias productos y servicios. En
compensacion la licenciataria paga a la licenciante regalias del 1% de sus ventas netas. El plazo de vigencia
de este contrato es de cinco afios contados desde el 1 de enero del 2002, el mismo que fue extendido por
un plazo adicional de cinco anos, mediante adendum suscrito entre las partes, en el afio 2011. En la
actualidad el vencimiento de este contrato es en diciembre del 20 16.

II. Contrato de servicios de asistencia

Através de este contrato la proveedora del servicio (3M Company) puede prestar a la beneficiaria (3M
Ecuador C.A.), asistencia técnica y servicios de venta, mercado, administrativos y generales, asi como
también en las dreas de finanzas y tesoreria seguros, aduanas, administraciéon de activos e inventarios.
Como contrapartida por la asistencia indicada anteriormente, la beneficiaria se obliga a pagar a la
proveedora una suma convenida entre ambas partes pero que no excederd el 2% de las ventas netas en el
ano. El plazo de vigencia de este contrato es de cinco aios contados desde el 1 de enero del 2002, el mismo
que fue extendido por un plazo adicional de cinco anos, mediante adendum suscrito entre las partes, en el
afio 2011. En la actualidad el vencimiento de este contrato es en diciembre del 20 16.

Durante el 2011 se reconocieron a la licenciataria y proveedora del servicio, con cargo a los resultados del
ano, aproximadamente US$1,084,309 (2010: US$922,669), por estos conceptos, (véase Nota 18), quedando
al 31de diciembre del 2011 un saldo por pagar de US$23,488 (2010: US$21,812).
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EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31de diciembre del 2011y la fecha de emisién de estos estados financieros no se produjeron
eventos que, en opinién de la Administracién de la Compaifiia, pudieran tener un efecto significativo sobre
los estados financieros o que requieran revelacion.



