Guayaquil, marzo 29 de 2018

Sefiotes
ACCIONISTAS
3M Ecuador C.A.
Ciudad

De mis consideraciones:
Pot expresas disposiciones de los Estatutos Sociales y de la Ley de Compaiiias,
cumplo en informar a ustedes los principales aspectos administrativos, comerciales y

financieros, ocurridos durante-el ejercicio econémico del 2017.

1.- INFORMACION GENERAL

La Compafifa fue constituida en el Ecuador-e! 24 de agosto de 1965. Su objeto.social
congiste fundamentaimente en la comercializacion, importacion'y venta de. producios
adhesivos, revestidores, selladores, abrasivos industriales, de productos médicos y
¢léctricos.  Sus principales accionistas son 3M Interamerica y 3M International
Company, ambas domiciliadas en los Estados Unidos de .América. Debido a la
estructura de capital, 3M Ecuador C.A. es considerada conmio uha compafiia extranjera
segin el Régimen Comun de Tratamiento a los capitales extranjeros previsto en la
decision 291 de la Comision del Acuerdo de Cartagena, por 1o cual tiene detecho a
transferir libremente sus utilidades al exterior una vez se hayan pagado los impuestos
correspondientes.

2.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL ANO 2017

A continuacién, se muestra un resimen comparativo de los resultados obtenidos por
3M Ecuador durante el afio 2017 y 2016:



RESUMEN DE RESULTADOS

ANOS 2017 y 2016
(USS)
2017 2016
Doalares Yo Dolares o

Ventas Netas 40,326,049 | 100% 42,451,474 | 100%
Utilidad Operacional 2,515,688 | 6.2% 2901573 | 6.8%
Utilidad antes de 15% e impuestos 2,939,710 | 7.3% 2928112 | 6.9%
(-) 15% (440,957)| -1.1%: (439217)| -1.0%
() Impto. Renta (941,957 -2.3% (811,523)| -1.9%
(+-) Impto. Diferido 124,990 | 0.3% 1,547 { 0.0%
Utifidad neta 1,681.786 | 4.2% 1.678919 | 4.0%

E12017 no selogro generar crecimiento vs 2016, decreciendo 5%, esto principalmente
por que 11¢-se 're_pi'ti_ero_n_proyec{os. no recusrentes gue el 2016 generai'on cerea de $3.5
millones de ddlares y por la reduccidn deventas en el negocio de consumo masivo (el
mas afectads en SM). En el resto de negocios se logrd mantener los resultados sin
generar un crecimiento que compense debido a la situacion econdmica del pais. La
utilidad se ha visto afectada por la disminucion en ventas, incrementos en el costo de
varios de nuestros productos y el incremento de salvaguardas es impuestos a las
importaciones, para nd perder mds volumen no se.incrementd.los preciss en la misma
dimension de los costos. Esteafio notuvimos ¢l gasto de las contribuciones solidarias
de ley, decretadas por causa del terremoto ocurrido en abril del 2016, motivo por el
cual tenemos una mejora en la utilidad neta.

En lo que respeeta 4 las actividades operativas nos hemos venido manejando como en
afios aiteriores con operaciones de importacidn, conversién y comercializacion.

El detalle de lineas de productos que comercializamos y su-comparacién con-el afio
2016 permite apreciar mejor la évolucidn de nuestros negocios durante ¢l afio 2017,
el impacto de la reduccion en la venta se nota mayoimente en 2 de las 5 divisiones
(con mds de 10% de reduccidn), como se muestra en ¢l siguiente cuadro:



VENTAS PORNEGOCIO
ANOS 2017 Y 2016

(Expresado en miles US ddlares)

Division Aii0 2017 | Afio 2016 Var;;:“’“-
Industrial Business Group: 5,697 5672 0.4%
Electronics & Energy. Business 4362 4207 3. 7%
{Consumer Busimess Group 7.524 8,612 -12.6%
Health Care Business 11,047 11,020 8.4%
Safety & Graphics Business 10,795 12,941 ~16.6%
TOTAL 40,326 42,451 -5.0%

CONSUMER. & OFFICE

La divisién de consumo masive tuvo 3 impactos en sus ventas: el primero fue la
reduceion-de! consumo en ciertas lineas, cambio de modelo de distribucién que afecto
la venta diwante unos meses'y el desabastecimiento temporal en algunos productos de

alta venta.

HEALTH & CARE
Esta division logrd cerrar varios negocios e introduje nuevos productos gue generaron
el erecimiento de 8.4%.

SAFETY & GRAPHICS

......

venta en el 2016 de proyectos de aproximadamente $3.5 millones que no se repitieron
enel 2017.

ELECTRONICS & ENERGY
En esta division logrd tener un menor impacto en ventas debido a nuevos clientes
‘incremento de penietracion en los segmentos atendidos.

INDUSTRIAL BUSINESS GROUP

La di_vis_ién.de Industria-en 3M también tuvo una reduccitn de venta importante debido
-al timpacto en el sector industrial del decrecimiento del sector durante el 2016 incluso
se logré reducir el impacto mediante nuevos clientes y buscando nuevos canales de
distribucién.




3.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS

La Junta General de Socios se reunidenabril 28 del 2017 v sus resoluciones fueromn:
o Aprobar los Estados Financieros del afio 2016.
» Aprobar los informes del Administrador, Comisario y Auditores Externos.
» Aprobar el destine de las utilidades del afio 2016.

e Designar el Comisario principal y suplente para el afio 2017.

Estas decisiones han sido plenamente ejecutadas por la administracién-de la empresa.

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES'Y LEGALES

No existen -aspectos administrativos, laborales o legales que merezean mencion
especial, habiéndose dado cumplimiento a todas ias disposiciones y resoluciones de la
Junta General.

5.- ANALJSIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Podemos dar fe que los libros y decumentacion contable, financiera y legal de la
compaiiia cumplen con todos los requisitos que determina la Superintendencia de
Compafiias, Servicio de Rentas Internas, y el Cddigo de Comercio; entre otros, en
cuante a su conservacion y proceso técnico.

Las diferentes cuenta de activos, pasivos y patrimonio vy del Estado de Resultados
retlejan la real situacién econdmica y financiera de 3M Ecuador C.A., sus cuentas han
sido debidamente reconciliadas de acuerdo como lo estipulan los principios y normas
internacionales de informacién financiera (NIIF).



Los activos fijos se incrementaron de acuerdo a ia siguiente clasificacién:

ADICIONES DE ACTIVO FIJO

ANO 2017
Cuenta Valor
Equipos en Comodato 123.807
Equipos de Computacion 96,743
Adscuaciones de Edificio 60,727
Maquinarias y equipos 16,880
Totak,. _ 298,157

6.- RELACIONES FINANCIERAS

A continuacién las principales razones financieras que 3M Ecunador refleja en sus
estados financieros al 31 de diciembre:

2017 2016
* LI'! JUIDEZ
a) Razon Corriente:
RC = Activo Corriente 3.78 3.24
T Pasivo Corriente:
b} Prueba dcida
PA = Activo Corriente - Inventarios 2.63 2.36
Pasivo Corriente
* SOLVENCIA
Pasivo Total 0.33 0.38

a} DT/AT = .
Activos Totales



Patrimonio

b). Pat./DT = —
Pasivo Total

* RENTABILIDAD

a) Margen de Rentabilidad

MR = Utilidad Neta del Ejercicio'x 100

Veiitas

b) Rentabillidad de los Activos Totales

R/AT = —Jtilidad Neta del Ejercicio x 100

Activos _Totales

* RETORNO DE ACTIVOS

a) Cuentas por Cobrar

CxC (3-ltimos meses) / 3 x 90

Rot./CxC = - r—
Ventas 3 udltimos meses

b) Inventarios

[nventarios

R/liwvent, = T
o Costo Vtas. (3 ultimos meses) / 3

* ROTACION DE VENTAS:

Rotacioh de Ventas a Capital de Trabajo

Ventas

RVCT = T
Capital dé Trabajo

4.17

9.10

77 dias

3 meses

3.34

1.63

3.9%

8.00

79 digs

2 meses

3.25



Las relaciones financieras mostradas anteriormente nos permiten afirmar que la
compaiiia ha mejorado su rentabilidad y sigue manteniendo una buena solvencia
econdmica. Demostrando asi que las finanzas de 3M Ecuador C.A. han sido tratadas
con mucha diligencia y cuidado, caracteristicas que son indispensables para
contrarrestar los efectos de una posible inflacidn, de las restricciones de créditos, asi
como el evitar adquirir endeudamiento por las elevadas tasas de interés.

7.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

Considerando los resultados del analisis financiero, sugiero realizar un pago de
dividendos por el valor de $2,400,000 dolares; y el saldo restante mantenerlo como
utilidades no distribuidas.

Finalmente, pongo a consideracion de ustedes, para su conocimiento y aprobacion, los
Estados Financieros correspondientes al ejercicio econdémico 2017, documentos que

reflejan la situacion econdémica y financiera de la compaiiia.

De los sefiores accionistas, muy atentamente,

.JAVIER LOSTAO ALVAREZ
Gerente General

cc.: File



