Guayaquil, Abril 23 del 2015

Sefiores
ACCIONISTAS
IM Ecuador C.A.
Cindad. -

De nuestras consideraciones:
Por expresas disposiciones de los Estatutos Sociales y de la Ley de Compafiias,

cumplimos en informar a ustedes los principales aspectos administrativos,
comerciales y financieros, ocurridos durante el ejercicio econdmico del 2014,

I~ INFORMACION GENERAL

H.dv;lmnl‘.‘nmﬁudt'l’rnumhmﬁ los capitales extranjeros previsto en la declsion 291
de la Comisidn del Acuerdo de ﬂnmamn,pnrlucu]ﬂmedem:lmamm
libremente sus utilidades al exterior una vez se havan pagade los impuestos
correspondientes.

A continuacion moslmmos un resumen comparativo de los resultados oblenidos por
IM Ecuador durante ef afio 2014 y el 2013.

{ LISE)
2013 2004
Duollars ¥ Duoltars ]

Ventas Netas 49630299 | 100 57,219.079 | 100
Uiilidad Operacional 9358971 | 18 1L,882964 | 21 |
Liilidad antes 1 5% ¢

|_impuestos 10927231 | 21 10927231 | M4
() 15% 1,639,085 | 3 2,068,082 | 4
(=) Impso. Renta 2085217 | 4 2,695,784 | §
{-} Impto. Diferido ] 119091 | ©
Utilidad neta 7 14 8.904.256 | 16




Los nimeros indican gue 3M Ecuador fuvo un crecimiento €n ventas con respecto al
afio anterior de un 15% mientras gue iz utilidad neta tuvo un mayor crecimienio
{24%%) por el adecuado manejo de la mezcla de productos quee fienen un rmayvor margen
en todas las divisiones de la comparfiia,

En lo que respecia a las actividades operativas nos hemos venido manejando como en
aftns anleriores con operaciones de importacidn, conversidn ¥ comercializacion

Adicionalmente estamos trabajando en la Regionalizacion de Procesos para asi
lambién encontrar maneras de ahorrar basados en nuestra fortaleza corporativa. El
detalle de lingas de productos que comercializamos ¥ su comparacion con el afio 2013
permite apreciar mejor la evolucidn de nuestros negocios durante el afio 2014,
logrando un crecimiento sdlido en 4 de nuesiras 5 dreas de negocio, como =& muestra
en el sipuiente cusdro.

Expresado en miles US dalares)

Porcentaje

Division 2013 2014 de
Variacidn
Industrial Business Group 1,288 5,251 [3.2%
Electronics& Energy 6,122 ) 5910 -3.5%%
Consumer Business Group 9162 11,116 71.3%
Health Care Business Group | 11,520 | 15,277 32.6%
Safety& Graphics Business 15,939 | 16,665 7.2%
TOTAL west | s2i8]  15.3%

CONSUMER & OFFICE.

Esta Division crecid sostenidamente inds del 207 en log dltimos 2 afios debido al buen
frabajo en innovar nuevos productos ¥ soluciones para el hogar ¥ oficing, incremento
de presencia en canal moderno sobre fodo en la linea de Scoichbrite ¥ un aumento de
cobertura en la distribucion tradicional con nuestro socio distribuidor industrias Ales,
También este dltimo afo se amplid coberiura de la marca Nexcare v Futuro en cadenas
de farmacias.

HEALTH & CARE

Esta fué la Division que mds crecid en el 2014 y se debid a la fuerte penetraciin de el
porafolio de productos hospitalarios de prevencion de infecciones en las instituciones
piblicas y privadas, ¢l desarrollo de nuevos productos del portafolio dental v la
participacidn en licitaciones del sector pablice.



SAFETY&GRAPHICS

A pesar de que en la nueva divisidn stlo mostrd crecimiento de 7.2% como 1tal, en &
ncgocio de Saled Ocupacional se alcanzd un crecimiento del 14% debido al
incremento dé cobertura y penctracion en cuentas clave, venia directa on cicrtas
cuentas de volumen v programas de incentivos focalizados en la distribuciin.

El drea de Trifico y Seguridad presentaron un decrecimiento de 16% debido a
negocios no recurrentes con el Gobierno vy licitaciones de matertales reflectivos que se
dieron en el 201 3.

ELECTRONICS & ENERGY

El 2014 a diferencia del afo anterior esta Divisidén decrecld 3.5%, principalmente
afectado por el area elicirica vy ausencia de provectos de Gobiermo como
Petroamazonas y también disminucion de penetracion en ¢l drea de cintas electricas y
ferreteria. En ¢l drca de Telecomunicaciones no hubo mayores inversiones de pane
del gobicrmo por o gue tampocs hubo crecimicnio.

INDUSTRIAL BUSINESS GROUP

Esta Division mejord el crecimiento del afio anterior a 13% principalmente debido al
cambio de modelo de negocio via GCS en empague, mejorando la rentabilidad total
del negocio. El mercado ferretero también fue un canal importante para el crecimiento
logrado en este afio,

La Junta General de Socios se reunid en Abril 8 del 2015 y sus resoluciones
fuseron:

e Aprobar los Estados Financieros del 2014.
e Aprobar el informe del Administrador,

Estas decisiones han sido plenamente ejecutadas por la administracion de la

Mo existen aspectos administrafivos, laborales o legales gue  menercan menckn
especial, habiéndose dado cumplimiento a todas las disposiciones v resoluciones de la
Junta General



5.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Podemos dar fe que los libros ¥ documentacion contable, financiera ¥ legal de la
compafiia cumplen con todos los requisitos que determina la Supernntendencia de
Compafiias, servicio de rentas internas, ¥ el Codigo de Comercio; entre otros, en
CUBNED A 50 CONServacion ¥ proceso lBenicd,

Las difercntes cuentas de activos, pasivos ¥ patrimonio v del Estade de Pérdidas v
Canancias reflejan la real siluacion econdmica v financiera de 3M Ecuador C.A, sus
cuentas han side debidamente reconciliadas de acuerdo como lo estipulan los
principios ¥ normas confables de peneral aceptacion,

Loz activos se incrementaron de scuerdo a la siguiente clasificacion:

' Tipo de Active Valor
Adecuaciones de
Edificio 24,010
Equipos de
Computacion 572,748
Equipos en Comodalo 155,771

|

TOTAL USS $252,529 |

6-_RELACIONES FINANCIERAS

A continuacion mosiramos algunas de las principales rarones financieras que 3M
Ecuador refleja en sus estados financieros al 31 de diciembre:

# LIQUIDET, 204 2013

a) Razin Corriente
EC= Activo Corriente 2.5 2.2
Pazivo Corriente

b Prueba dcida

PA= Active Corriente - Invent | S| 1.44
Pasiva Corriente



SOLVENCIA

a) DT/AT= Pasivo 0.52
Act Totales

b} Pat/DT= Patrimonic 0.92
Pasivo

RENTABILIDAD
a) Margen de Rentabilidad

MR = Util.neta del Ejerc. x 100 15.56

YVentas

b) Rentabilidad de los Activos Totales

RIAT= Liil, neta del Ejerc x 100 39.34
Activos Totabes

RETORNO DE ACTIVOS

a) Cuentas por Cobrar

Rot/CxC = CxCi(3 ditimos meses ) 3x90 75 dins
Venlas 3 allimos meses

b} Inventarios
R Anvent.= _ Inventarios 3 meses
Cosio Vias. (3 altimos meses) 3

BOTACION DE VENTAS
Rotacion de Ventas a Capital de Trabajo

RVCT Ventas 4.71
Capital de Trabajo

037

14.51

36

67 dias

560



Las relaciones financieras mostradas anteriormente nos permiten afirmar de la muy
buena solvencia econdmica gue goza la compafia, ¥ asegurar que las finanzas de IM
Ecuador C.A. han sido tratadas con mucha diligencia y cuidado, caracteristicas que
son indispenzables para contrarrestar los efecios de una posible infllacidn, de las
restricciones . de créditos, asi como el evitar adguirir endeudamiento caro por las
elevadas tasas de interés,

Finalmente, ponemos a consideracidn de ustedes, para su conocimiento v aprobacian
ol Balance General v el Estado de Pérdidas v Ganancias, correspondientes al zjercicio
del afio 2014, docomentos que reflejan la sifuacidn econdmica ¥ fnanclera de la

COmpaniiL.

D los sefores accionistas, mu}'}lmta.ml:n!l:.,
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