Guayaquil, Abril 26 del 2011

Sefiores
ACCIONISTAS
3M Ecuador C.A.
Ciudad.-

De nuestras consideraciones:

Por expresas disposiciones de los Estatutos Sociales y de la Ley de Compaiiias,
cumplimos en informar a ustedes los principales aspectos administrativos,
industriales, comerciales y financieros, ocurridos durante el ejercicio econdmico
del 2010.

El afio 2010 fue para Ecuador un afio de mucha dificultad politica con los
conocidos cambios de gobierno fuera de programa que nos suceden, y la presion
del poder legislativo de ejercer control sobre la institucionalidad democratica
del pais. La economia ha crecido a pesar de esta coyuntura politica puesto que
las empresas aprenden a subsistir con estos problemas politicos como parte del
entorno de trabajo.

A continuacién mostramos un resumen comparativo de los resultados obtenidos
por 3M Ecuador durante el afio 2010 y ef 2009,

{US%)
2009 2010
Dollars % Dollars %

Ventas Netas 25,822,771.00 | 100 ) 32,734,328 | 100
Utilidad operacional 5,593,649.00 | 22 6,160,959 | 19
Utilidad antes 15% e impuestos . 5,576,496.00 | 22 . 5941302 | 18
(-) 15% 836,474.00 | 3 891,195 | 3
(-) Impto. Renta 1,214,388.00 51 . 1,312,148 4
Utilidad neta 3,525,634.00 | 14 3,737,959 | 11

Los nGmeros indican que 3M Ecuador tuvo urygEedis .
> : ity /AN e Ny
respecto al afio anterior en un 26.76% no ocurriepffld a%g@ml-a"?tﬂ dad;
: . v o . ) \2 . )
se redujo por las inversiones que la compafifa 1 Jatz6 mﬁﬁﬁ“f;u@hc%,.
entrenamientos, remodelacién de sus oficinas, 3 gte%mgigmp ide eqm?s ent

T LT , ;

otros. _— g;ﬁ’si!w‘s 3 3

o
Q
=
o
@
j-7
=3
o
2]
o
=
o
o
=,
@]
-
e
W
Ie)
o)
=
o}

e
@
g
o
o,
<
=
&
W
on
a
=

o]
Q
=4
o
C.
O
=

ﬂv




La corporacion a través de la iniciativa de Six Sigma logré que con la mejora de
los procesos nuestros resultados se vean beneficiados por el estudio oportuno 'y
eficiente de nuestras tareas, buscando aliviar la carga de trabajo de nuestras
dreas y concentrarse en actividades de mayor valor agregado. Adicionalmente
estamos trabajando en otra iniciativa de Globalizacién de Procesos para asi
también encontrar maneras de ahorrar basados en nuestra fortaleza corporativa,
El detalle de lineas de productos que comercializamos y su comparacion con el
afto 2009 permite apreciar mejor la evolucién de nuestros negocios durante el
afio 2010, logrando un crecimiento sélido en nuestras seis areas de negocios
sstra-en el siguiente cuadro.
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“(Expresado en miles,US dolares)

4,234 5,354

2,597 4,119 37.4%
4,606 5,401 17.30%
6,077 7,222 18.8%
5,982 8,237 37.7%
1,751 2,253 28.6%
25,647 32,586 27.1%

Podemos dar fe que los libros ¥y documentacion contable, financiera y legal de la
compafifa cumplen con todos los requisitos que determina la Superintendencia
de Compafiias, servicio de rentas internas, y el Cédigo de Comercio; entre
otros, en cuanto a su conservacion y proceso técnico.

3M Ecuador C.A. tiene implementado un adecuado sistema de control interno,
lo que nos permite salvaguardar la integridad econémica de los activos,
obligaciones y resultados de la compaiifa gracias a nuestra ya mencionada
iniciativa corporativa de control de procesos mediante la herramienta de Six
Sigma, v mantenemos una mentalidad de mejora continua en la organizacion.
Las diferentes cuentas de activos, pasivos y patrimonio y del Estado de Pérdidas
y Ganancias reflejan la real situacion econdémica y financiera de 3M Ecuador
C.A., sus cuentas han sido debidamente reconciliadas de acuerdo como lo
estipulan los principios y normas contables de general aceptacién.




En el afio 2010 la compafiia realizd adquisiciones de Activos Fijos basicamente
en equipos como maquinas selladoras de caja, lumindmetros, esterilizadoras,
entre otros para entregarse en comodato a nuestros clientes y adquisicion de
computadores personales para actualizarnos segin indicaciones de la casa
matriz.. También se realizaron adecuaciones, entre otros, Los activos se
incrementaron de acuerdo a la siguiente clasificacion:

ADECUACION EDIFICIO $237.280
MUEBLES Y EQUIPOS
DE OFICINA $107.714
EQUIPOS DE ALQUILER $50.292 |
EQUIPOS DE
COMPUTACION $27.223
TOTAL USS $422.509
RELACIONES FINANCIERAS

A continuaciéon mostramos algunas de las principales razones financieras que
3M Ecuador refleja en sus estados financieros al 31 de diciembre:

* LIQUIDEZ 2009 2010
a) Razon Corriente

RC= Activo Corriente
Pasivo Corriente
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b) Prueba acida
PA= Activo Corriente - Invent 1.73 1.53
Pasivo Corriente

* SOLVENCIA

a) DT/AT= Pasivo ; 0.42
Act. Totales

b) Pat./DT= Patrimonio 1.39

Pasivo

a) Margen de Rentabilidad

MR = Util.neta del Ejerc. x 100 13.65
Ventas ‘




2009 2010
b) Rentabilidad de los Activos Totales

R/AT=1til, neta del Ejerc x100 33.31 31.14
“Activos Totales

* RETORNO DE ACTIVOS

a) Cuentas por Cobrar
Rot/CxC = CxC(3 Gltimos meses)/3x90 61 dias 56 dias
//fﬁ Vg;ﬂ:as 3 altimos meses

;/" ’ T
) Inventarios
R/Invent.= z Alnventarios 3meses 2 meses
; - B@q@g Vtaﬁ,;@ ultimos meses) /3

* K‘ROT‘)ACION DE VENT

Rotieion de VeRNS.4 Capital de Trabajo
\,\-“_M
RVCT Venias 4,39 567

Capital de Trabajo
Las relaciones financieras mostradas anteriormente nos permiten afirmar de la
muy buena solvencia econdmica que goza la compafifa, y asegurar que las
finanzas de 3M Ecuador C.A. han sido tratadas con mucha diligencia y cuidado,
caracteristicas que son indispensables para contrarrestar los efectos de una
posible inflacién, de las restricciones de créditos, asi como el evitar adquirir
endeudarhiento caro por las elevadas tasas de interés.

No existen aspectos administrativos, laborales o legales que merezcan mencién
especial, habiéndose dado cumplimiento a todas las disposiciones y
resaluciones de la. Junta General.

Finalmente, ponemos a consideracién de ustedes, para su conocimiento y
aprobacién el Balancg geral y el Estado de Pérdidas y Ganancias,

DR, ROMUFOGALLEGOS
Vicepresidente

ce.: file




