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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Alos sefiores miembros del Directorio
y accicnistas de

3M Ecuador CA.

Guayaquil, 27 de abril del 2012

1 Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de 3M Ecuador C.A., que comprenden el estado
de situaci6n financiera al 31 de diciembre del 2011, y los correspondientes estados de resultados integrales,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asf como un resumen
de las politicas contables significativas y otras notas explicativas,

Responsabilidad de 1a Administracién de la Compafiia por los estados financieros

significativas, debido a fraude o error.
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Responsabilidad del auditor
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normas requleren que cumplamaos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la ad apara
obtener certeza razonable de que los estados financieros no estan afectados por distorsiones s1gn1ﬁcat1vas
Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos destinados a la obtencion de la evidencia de
auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen Ia evaluacién del riesgo de distorsiones
significativas en los estados financieros por fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el
auditor toma en consideracion los controles internos de la Compafifa, relevantes para la preparacién y
presentacion razonable de sus estados financieros, a fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados
alas circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la entidad. Una auditoria también comprende la evaluacion de que las politicas contables
utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la Administracién son
razonables, asi como una evaluacion de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcicnar una base
para expresar nuestra opinién de auditoria.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cla. Ltda., Carchi 702 y Av. 9 de Octubre. Edificio Salco. Segundo Piso.,
Guayaquil - Ecuador.
T: (593-4} 3700 200, F: (593-4) 2286 889, www.pwc.com/ec
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3M Ecuador C.A.
Guayaquil, 27 de abril del 2012

Opinion

4.  Ennuestra opini6n, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la siteacién financiera de 3M Ecuador C.A. al 31 de diciembre del 2011, y el
desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por €l afio terminado en esa fecha, de conformidad
con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Asunto que requiere énfasis

5. Sin calificar nuestra opinién, informamos que en la Nota 2.1 a los estados financieros adjuntos, la
Administracién de Ia Compafifa explica que en el 2011, 3M Ecuador C.A. adopté por primera vez las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), cuyos efectos se detallan en la Nota 4. Las
cifras del 2010 fueron reestructuradas para efectos comparativos.

No. de Registro en la Superintendencia
de Compaiifas: o11

DE_NCM oo
S ‘o
:.‘ REGISTROS pg % B
Sandra Vargas L. S 19 MY o > !
Socia « Wy i
No. de Licencia Profesional: 10489 A3 Lasiro .
ayaqun
o

Pagina 2 de 40




3M ECUADOR C.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Expresado en dolares estadounidenses)
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Al31de Alg1de
diciembre del diciembre del Al'1de enero del
ACTIVO Nota 2011 2010 2010
Activos corrientes
Efectivo y equivalente de efectivo 8 1,174,126 622,756 612,211
Documentos y cuentas por cobrar
Clientes 9 6,186,841 5,470,597 4,069,030
Compafifas relacionadas 18 851,751 1,072,218 1,204,486
Empleados 10 90,331 86,984 95,765
Otros 10 420,841 28,621 28,186
7,549,704 6,658,420 5.397:467
Inventarios 1 4,143,950 3,232,439 3,191,484
Gastos pagados por anticipado 6,500 9,606 10,295
Total activos corrientes 12,874,340 10,523,221 9,211,457
Activos no corrientes
Cuentas por cobrar largo plazo 10 62,707 52,117 66,054
Propiedades. planta y equipo 12 2,387,514 2,254,920 2,045,760
Total activos no corrientes 2,450,221 2,306,337 2,111,814
Total del activo 15,324,561 12,829,558 11,323,271
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3M ECUADOR C.A.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en délares estadounidenses)

Nota 2011 2010

Ventas netas 40,232,858 32,734,328
Costos de los productos vendidos 7 (22,177,474) {17,618,051)
Utilidad bruta 18,055,384 15,116,277
Gastos de administracién 7 (3,800,744) (3.363,952)
Gastos de venta 7 {7,615,912) (6,506,035)
Otros ingresos (otros egresos) 22,183 (217,239)
(11,403,473) ( 10,087,226)

Utilidad antes de impuesto ala renta 6,651,911 5,029,051
Impuesto alarenta 15 (1,618,182) (1,276,497)
Utilidad neta del afio y resultado intgg 5,033,729 3,752,554

7 AN .,
™" SEdisrecs e
sreiEnanEg

Ik~ 79 MAY 2012

«  Rrgniad Lasiro

-

Q7 \
4YAQ\\\ 2

Pigina 5 de 40




3M ECUADOR CA.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

(Expresado en délares estadounidenses)

Resultados acumuladaos

Capital Reserva Reserva de Por aplicacion
social legal capital inicial NTIF (1) Resultados Total
Saldosal 1 de enerodel 2010 295,863 194,224 1,095,234 974,715 4,573,701 7:133,737
Resolucién de la Junta General de Accionistas
del 3 de juniodel 2010
Pagode dividendos (3,697,260) (3.697,260)
Utilidad neta y resultadointegral del afio 3,752,554 3,752,554
Transferencia del efecto de adopcién NIIF sobre
resultados del 2010 (Véase Nota 4) 14,595 (14,595) -
Saldos al 31 de diciembre del 2010 295,863 194,224 1,095,234 989,310 4,614,400 7,189,031
Resolucitn de la Junta General de Accionistas
del 18 de febrerodel 2011
Pagode dividendos (3,682,200) (3.682,200)
Utilidad neta y resultadointegral del afio 5,033,729 5,033,729
Saldos al 31 de diciembre del 2011 295,863 104,224 1,095,234 989,310 5,065,929 8,540,560

(1) Vernotag4

Pr. Romulo Gallegbs Vallejo

Representanfe Legal HemaTeas u
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3M ECUADOR C.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE

(Expresado en délares estadounidenses)

Referencia a

Nota 011 2010
Flujos de efectivo de las actividades operacional
Utilidad neta del afio 5,033,729 3,752,554

M4s cargos a resultados que no representan movimientos

de efectivo:

Depreciacién 12 270,764 252,770

Jubilacién y Desahucio 14 205,751 195,306

Impuesto diferido 15 (7,384} (35,651)

5,502,860 4,164,979

Cambios en actives y pasives:

Cuentas y documentos por cobrar (901,934) (1,247,016}

Inventario (911,511) (40,955)

Gastos pagados por anticipado 3,106 689

Cuentas por pagar 1,001,194 1,409,769

Utilizacién de beneficios jubilatorios y desahucio (56,087) (118,431)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 4,637,628 4,160,035
Flujo de efectivo de las actividades de inversién:

Adiciones netas de propiedades, planta y equipo 12 (404,058} {461,230)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién {404,058) {461,230)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:

Préstamos con instituciones financieras

Pago de dividendos (3,682,200} (3,697,260)
Efective neto utilizado en las actividades de financiamiento (3,682,200) (3,667,260)
Aumento neto de efectivo y equivalente de efectivo, 551,370 10,545
Efective y equivalentes de efectivo al inicio del aij0 622,756 612,211
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afip B 1,174,126 622,756
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3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en dblares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

La Compaiifa fue constituida en el Ecuador ¢l 24 de agosto de 1965. Su objeto sacial consiste
fundamentalmente en la comercializacién, importacién y venta de productos adhesivos, revestidores,
selladores, abrasivos industriales, de productos médicos y eléctricos. Su principal accionista (99,37%) es 3M
Company domiciliada en los Estados Unidos de América. Debido a la estructura de capital, 3M Ecuador C.A.
es considerada como una compaiiia extranjera segiin el Régimen Comin de Tratamiento a los capitales
extranjeros previsto en la decisién 291 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena, por lo cual tiene derecho a
transferir libremente sus utilidades al exterior una vez se hayan pagado los impuestos correspondientes.

3M Ecuador C.A. forma parte del grupo de empresas 3M, cada una de las empresas que conforman el
referido grupo econdmico tiene a su cargo una o més etapas de produccidn, distribucion y venta delos
productos, Las operaciones de la Compaiiia corresponden mayormente a la distribucién y venta de
productos fabricados por sus propias plantas y por las de sus compaiifas relacionadas domiciliadas en
diferentes partes del mundo. En consecuencia, las actividades de la Compatiia y sus resultados dependen

principalmente de las vinculaciones y acuerdos existentes con el resto de las compaiiias del referido grupo
econdmico. Ver Nota 19.

Aprobaci6n de estados financieros: Estos estados financieros han sido aprobados por el Representante Legal

el 27 de abril del 2012 y serdn puestos a consideracion de la Junta General de Accionistas para su aprobacion
final.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros. Tal como 1o requiere 1a N1IF 1, estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes

al 31 de diciembre de 2011 y aplicadas de manera uniforme a todes los afios que se presentan en estos
estados financieros.

2.1 Bases de preparacion de estados financieros -

Los presentes estados financieros de 3M Ecuador C.A. constituyen los primeros estados financieros
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB
(International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcién
integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los
ejercicios que se presentan. Hasta el 31 de diciembre del 2010, los estados financieros se prepararon de
acuerdo con Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC). Los efectos de la adopcion para la transicion a las
NIIF se detallan en la Nota 4. Adicionalmente los estados financieros al 1 de enero y 31 de diciembre del 2010
han sido reestructurados para poder presentarse en forma comparativa con los del 2011,

La preparacién de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimados contables.
También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas

Pagina 8 de 40
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3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en dolares estadounidenses)

contables de la Compafifa. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las 4reas en donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Ala fecha de emisién de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que 1a Compafiia no ha
adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacién:

Aplicaciin obligntoria par e reicios
Nuorma Tipe decambio inici W ir de
NE 12 Modificaciéon, liscepeiinde aplicasia SK” 21pam

. - . P Tde enero del 2012
inyeriones inmabiliariay & valor razonahk £ enete de

N L Modificacikin, Regquermiznio 42 agrpar las patidas
presentadas enelotro resullade intogralsob sison
petencinlmente rechsificables alresullado def
cireicion con posteriordad

bde julio del 2012

NK B Muodificacidn, Se elimina clenfogue delcorredory
- . fde enero ded 20018
calculan s costes (inancieros xobre vra hase netn
. - . o diciand
NIF 9 r-lc.urn RcLuTnle.n.nln ymediciin de Lo enero del 2015
instrumentos linnnceros
NEF H) Mgjora. stadas financieros consolklados Ide eneros ded 2003
NER 11 Mcjora. Neogocios conunios 1de cnero del 2003
NTF 12 Revelaciones parnegocios confuning lde enero del203
NI 13 Mecdiciones a vakerrazonabke 1de encro dol 2013
NK 27 Il:cvmfin. Nisposkiinsabre ios estados Ve erern dol 21
financieros separpdos

La Compaifiia estima que la adopcién de las enmiendas a las NiIF y las nuevas interpretaciones antes

descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros en el gjercicio de su aplicacion
inicial.
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3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en délares estadounidenses)

2.2 Transacciones en moneda extranjera -
a) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas en los estados financieros de la Compafifa se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en
délares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacifin de la Compafifa.

b) Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedores del exteriory
compafifas relacionadas, se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes a
las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los

activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de
resultados integrales.

2.3 Efectivo y equivalentes de efectivo -

Incluye el efectivo disponible, depésitos a la vista en bancos, otras inversiones de corto plazo de alta
liquidez con vencimientos originales de tres meses 0 menos.

2.4 Activos y pasivas financieros -

2.4.1. Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorfas: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos manienidos
hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos financieros se
clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias y
pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propésito para el cual se
adquirieron los activos o contrataron los pasivos, La Administracién determina la clasificacion de sus
activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y al 1 de enero del 2010, la Compaifiia mantuvo activos financieros en
las categorfas de “préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compafiia solo mantuvo pasivos
financieros en la categorfa de “otros pasivos financieros” cuyas earacteristicas se explican seguidamente:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacion financiera por ios

Documentos y cuentas por cobrar a clientes, compaiifas relacionadas, empleados, otros documentos y
cuentas por cobrar. Son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o

Péagina 10 de 40




3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011
{Expresado en dolares estadounidenses)

determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por
los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de situacion financiera.

Otros pasivos financieros: representados en €l estado de situacion financiera por las cuentas por
pagar (proveedores locales y del exterior, compaiiias relacionadas y otras cuentas por pagar). Se

incluyen en e} pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la
fecha del estado de situaciéon financiera.

2.4.2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior:

Reconocimiento -

La Compafiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera a la fecha de
la negociacién y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medici6n inicial -
Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable més cualquier costo

siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de

ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compafifa valoriza los mismos
como se describe a continuacion:

Medici6én posterior -

a) Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. Si se esperan cobrar en un afio 0 menos se
clasifican como activos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes. En
especifico, la Compafifa presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i) Cuentas por cobrar comerciales a clientes: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados por la facturacién de las ventas de sus productos.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado
menos la provision por deterioro; pues no generan interés y se recuperan hasta en 60 dfas.

(i)  Documentosy cuentas por cobrar a compafifas relacionadas: Estas cuentas corresponden
a los montos adeudados por la facturacién de sus productos.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado,
pues no generan interés y se recuperan hasta 30 dias,

(iii) Anticipos v préstamos a empleados; Comprenden anticipos entregados a los empleados
para viajes, cuentas personales y préstamos. Los valores de préstamos que se esperan
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3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011
{Expresado en d6lares estadounidenses)

recuperay en un afio 0 menos se clasifican como activos corrientes, los valores por cobrar
en més de un afio se presentan como activos no corrientes.

Los préstamos que no generan interés se registran al valor presente, a una tasa de
descuento del 7% anual, los que si generan interés se registran a su costo amortizado.

(iv) Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por anticipos a proveedores del

exterior que se liquidan en el corto plazo. Se registran al valor del desembolso realizado,
principalmente a proveedores de inventarios.

Se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado.

b} Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado

aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas
dentro de esta categoria:

i) Documentos y cuentas por pagar a proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o
servicios adquiridos de proveedores locales y del exterior en el curso normal de los negocios.

Se reconocen 4 su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan
intereses y son pagaderas hasta 30 dfas.

ii) ii : Corresponden a obligaciones de pago por compra
de inventarios de producto terminado adquiridos a estas compafiias en el curso normal de los

negocio. No devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado y son pagaderos hasta 3o dias.

2.4.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiiia establece una provision para pérdidas por deterioro de sus documentos y cuentas por
cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Compaiifa no ser capaz de cobrar todos los
importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el
deudor entre en quiebra o reorganizacioén financiera y la falta o mora en los pagos se consideran
indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembre del 2011y 2010 y al 1 de
enero del 2010 se han registrado provisiones por deterioro de las cuentas por cobrar que se presentan
en el estado de situacién financiera como menor valor de las cuentas por cobrar — clientes.

La Compaiifa evaliia la suficiencia legal y econdémica del deterioro de las partidas por cobrar a nivel
individual (por deudor). La evaluaci6n se realiza sobre la base de una revision objetiva de todas las
cantidades pendientes de cobro al final de cada perfodo y representa la mejor estimacion de la
Administracién sobre las pérdidas en que podrfan incurrirse por incobrabilidad.

Pagina 12 de 40




3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL zo011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo
o si la Compafifa transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios
del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiifa especificadas en el
contrato se han liquidado.

2.5 Inventarios -

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor. El costo de los
productos para la venta y de los productos en proceso est4 compuesto por los costos de adquisicion y otros
costos incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta o
produccidn, netos de descuentos atribuibles a los inventarios.

El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método PEPS (primero en
entrar, primero en salir}. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los
negocios, menos los gastos de comercializacidn y distribucion.

Las importaciones en trénsito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacidn.

2.6 Propiedades, planta y equipo —

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicién o construccion del active. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion s6lo son
capitalizados cuando es probable gue beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
la Compafiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de otras propiedades, planta y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida nitil estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos
identificables que posean vidas Wtiles diferenciadas, y no considera valores residuales debido a que la
Administracién de la Compaiiia estima que el valor de realizacion de sus propiedades y equipos al término
de su vida 1til ser4 irrelevante. Las estimaciones de vidas titiles y valores residuales de los activos fijos son
revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.
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Las vidas itiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Afios
Edificios 20
Instalaciones 5-10
Maquinariasy equipos 3-1o0
Equipo de com putacién 3
Muebles ¥ enseres 4-10
Vehiculos 4

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resuitados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedad, planta y equipos excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

La cuenta propiedades y equipos, incluye equipos entregados a clientes, sin transferencia de dominio
(comodato), que solo dan lugar al registro de ingresos por venta si los clientes manifiestan su interés en
adquirir los activos citados y la empresa concede su venta, una vez que ha concluido el plazo estimado por
la Administracién como vida ttil para prop6sitos operacionales de tales activos (entre 3 y 8 afios). Los

equipos en comodato, permanecen bajo esta condici6n en el rubro de propiedades y equipos, sujetos a las
depreciaciones que correspondan.

2.7 Pérdida por deterioro de valor de los activos no financieros -

Los activos sujetos a depreciacion (propiedades, planta y equipo) se someten a pruebas de deteriorg
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las
pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor
recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se
obtendri de su venta o su valor en uso. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activas se agrupan a
los niveles mas pequefios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo). Los saldos en libros de activos no financieros se revisan a cada fecha de cierre de los estados
financieros para verificar posibles reversiones del deterioro,

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, 1a Compaitia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre del 2011 y del 2010y al 1de
enero del 2010, no se ha identificado la necesidad de calcular pérdidas por deterioro de activos no
financieros, debido a que, la Administracién considera que no existen indicios de deterioro en las
operaciones de la empresa, pues genera utilidades,
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2.8 Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en ¢l estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible,
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 24% (2010: 25%) de las utilidades
gravables, la cyal se reduce al 14% (2010: 15%) si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entro en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el

0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos,

La referida norma estableci6 que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este Gltimo se convertird en impuesto a la renta definitivo, a menaos que el

contribuyente salicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo
con la norma que rige la devolucion de este anticipo.

Durante los afios 2011y 2010 la Compafifa registrd como impuesto a la renta corriente causado ¢l valor

determinado sobre la base del 24% (2010: 25%) sobre las utilidades gravables puesto que este valor fue
mayor al anticipo minimo del impuesto a la renta correspondiente.

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totatidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situaci6én financiera y que se espera serdn aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestas a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria,
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En adici6n, es importante sefialar que de acuerdo con el Codigo Organico de la Produccién, Comercio &
Inversiones, se reduce progresivamente la tasa de Impuesto a la Renta, iniciando en el 2011 con el 24%

hasta llegar al 22% en el 2013, por lo que el impuesto diferido est4 calculado considerando el decremento
progresivo de 1a tasa impositiva.

2.9 Beneficios a los empleados -

Beneficios de corto plazo: Se regisiran en el rubro de provisiones del estado de situacion financiera y
corresponden principalmente a:

i) Participacion de Jos trabajadores en las utilidades: Caleulada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesta a la renta, segiin lo establecido por la legislacion ecuatoriana
vigente, Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte de los gastos administrativos
o gastos de ventas en funcién de la labor de la persona beneficiaria de este beneficio.

if) Yacaciones: Se registra el gasto correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

iif) Décimo tercer v décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion vigente
en el Ecuador.

Beneficios de largo plazo (Jubilacién patronal, desahucio):

Provisiones de jubilacion patronal y desahucio (no fondeados): La Compafifa tiene un plan de
beneficio definido para jubilacion patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas, Adicionalmente,
de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién laboral por desahucio solicitado por el
empleador o trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente
a la tltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la misma Compaiifa o
empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compaiifa determina anualmente la provisién para jubilacién patronal con base en estudios actuariales
practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y gastos (resultados)
del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el valor presente de las
obligaciones a la fecha del estado de situacion financiera, el cual es obtenido descontando los flujos de
salida de efectivo a una tasa de 7% (2010: 6.5%) anual equivalente a la tasa promedio de los bonos de
gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estin denominados en la misma menedaenla
que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las
obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hip6tesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a 1a tasa de descuento, tasa de

mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras.
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Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el gue surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para la
Compaiifa.

2.10 Distribucién de dividendos -

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Compatiia se deduce del patrimonio y se reconocen
como pasivos corrientes en los estados financieros en el periodo en el que los dividendos son aprobados
por la Junta General de Accionistas de la Compaiiia.

2.11 Reserva Legal -

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compatfifa debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no esta disponible para distribucion de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

2.12 Resultados acuamulados -
Reserva de capital

Este rubro incluye los saldos que la Compaififa registré como resultado del proceso de conversién de los
registros contables de sucres a dolares estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del
2000.

De acuerdo con disposiciones legales vigentes, el saldo acreedor de esta reserva podr4 capitalizarse en la
parte que exceda las pérdidas acumuladas y las del 1iltimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren;
utilizado para absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacitn de la compafiia. Se clasifican en
Resultados Acumulados de acuerdo a disposiciones legales vigentes al momento de adopcion de las NIIF.

Los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las “NIIF”, que generaron un
salde acreedor, sélo podrin ser capitalizados en la parte que excedan al valor de las pérdidas acumuladas y
las del {iltimo ejercicio econbémico concluido, si las hubieren; utilizados en absorber pérdidas; o devuelto
en el caso de liquidacion de la Compaiiia.
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2.13 Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el
curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia
la Compaiifa puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compafiia hace entrega de sus produetos al
comprador y en consecuencia transfieren, los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes
y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparaci6n de estados financieros requiere que la Administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compafiia se encuentran basados en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrfan diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compafifa y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

*  Provisién por deterjoro de cuentas por cobrar: La estimacion de esta provision es determinada por la
gerencia de la Compaiiia, en base a una evaluacién de la antigiiedad de los saldos por cobrar y la
posibilidad de recuperacién de los mismos. La provisién se carga a los resultados del afio y las
recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros ingresos.

»  Propiedad. planta y equipos: La determinacion de las vidas ttiles que se evalan al cierre de cada afio.

»  Provisiones por beneficios a empleados: Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de Jubilacion
patronal y Desahucio. Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por profesionales
independientes.

* Impuesto ala renta diferido: La Compafifa ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopcion de lag NIIF) se revertirdn en el futuro.
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4. TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

4-1. Base de la transicién a las NIIF
a) Aplicacién de NIIF 1

De acuerdo a la Resolucion No.08.G.DSC.010 emitida por la Superintendencia de Compaiiias en
noviembre del 2008, las compafiias como 3M Ecuador C.A., por ser una empresa cuyos activos al
cierre del 2007 superan los US$4 millones, deben preparar sus primeros estados financieros bajo
NIIF en el 2011, por lo cual los estados financieros de la Compafifa por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2011 son los primeros estados financieros emitidos de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Hasta el afio terminado en el 2010 la Compafiia
emitia sus estados financieros segiin Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), por lo cual las
cifras de los estados financieros del 2010 han sido reestructuradas para ser presentadas con los
mismos criterios y principios del 2o11.

La fecha de transicién de la Compaiifa es el 1 de enero de 2010. La Compafifa ha preparado su estado
de situacién financiera de apertura bajo NIIF a dicha fecha,

De acuerdo a la NIIF 1, para elaborar los estados financieros antes mencionados, se han aplicado
todas las excepciones obligatorias y se han aplicado ciertas exenciones optativas a la aplicacién
retroactiva de las NIIF,

b) Exenciones a la aplicacién retroactiva utilizadas por 1a Compaiiia
Valor razonable o revalorizacién como costo atribuido
De acuerdo a lo sefialado por NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera”, la Compafija ha optado por utilizar el valor razonable como costo atribuido
para sus terrenos, edificios a la fecha de transicion a las NIIF mediante el uso de tasaciones
efectuadas por expertos independientes calificados. Al resto de los activos fijos se les asignd como

costo atribuido el costo, neto de depreciacion vigente al 1 de enerc de 2009 segn las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad, ya que este es comparable con su costo o costo depreciado bajo NIIF.

Las exenciones opcionales no han sido utilizadas por la Compaiifa por no ser aplicables.
¢) Aplicacién retroactiva para la adopcién por primera vez de las NIITF
Interés implicito
La Compadfifa procedit a aplicar los lineamientos de la NIC 39 (costo amortizado) a la fecha de

transicién a NIIF para la determinacién del valor razonable de las cuentas por cobrar generadas par
los préstamos a entregados a empleados.
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Valor neto de realizacion

Para efectos de la primera adopcién de las NIIF, la Compaiiia determiné el importe en libros de sus
inventarios a su valor neto de realizaci6n, identificando para ciertos casos que su valor en libros
diferia de su valor neto de realizacién a la fecha de transicién. La aplicacién de los conceptos antes

sefialados gener6 un decremento patrimonial de US$1,697 y una disminucién de US$3,656 a
resultados del 2010.

4.2. Conciliacién entre NIIF y NEC

Las conciliaciones presentadas a continuacion detallan la cuantificacion del impacte de la transicién a
las NIIF. La conciliacion proporciona el impacto de la transicién con los siguientes detalles:

» Conciliacién del patrimonio al 1 de enero de 2010 y 31 de diciembre de 2010.

» Conciliacién del estado de resultados integrales por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2010.

4.2.1 Conciliacién del patrimonio

31de diciembre del 1de enero del

Conceptos Nota 2010 2050
Total patrimonio neto, segiin NEC 6,199,721 6,159,022
Interés implicito préstamos a empleados a) 2,418 (7,920)
Valor neto de realizacidn del inventario b) (1,959) {1,697)
Efecto de depreciacion de costo atribuide de
propiedades c) (21,515) 1,186,373
Impuesto a la renta diferido d) 35,651 (202,041}
Efecto de las N1IF en el afio 2010 14,595
Efecto de transicién al 1 de enero del 2010 974,715 974,715
Total patrimonio neto, segin NIIF

2,182,021 7,13§.7g7
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4.2.1 Conciliacién del estado de resultados integrales

Por el afio terminado el 31
de diciembre del
Conceptos Ref 2010

Utilidad neta, segiin NEC

3.737:959
Aiustes;
Interés implicito préstamos a empleados a) 2,418
Valor neto de realizacién del inventario b) (1,959)
Efecto de depreciacién de costo atribuido de propiedades <) (21,515)
Impuesto a la renta diferido d) 35,651
14,595
Utilidad neta, segiin NIIF 3,752,554

Interés implicito: Es politica de la Compaiiia entregar préstamos & sus empleados para fines personales.
Estos valores se prestan con plazos de hasta 5 afios sin generar intereses. Las NIIF requieren que para
estos casos se valiie estas cuentas por cobrar a su costo amortizado, utilizando para el efecto las tasas de
interés de mercado. La tasa de interés del 7% al 1 de enero y 31 de diciembre del 2010, fue aplicada. El

efecto de este asunto generd una reduccién patrimonial de US$7,920 y un incremento de US$ 2,418 a
resultados del 2010.

Valuacion de inventarios a su valor neto de realizaciéon: Para efectos de la primera adopcién de
las NIIF, la Compafifa determiné el importe en libros de sus inventarios a su valor neto de realizacién,
identificando para ciertos casos que su valor en libros diferia de su valor neto de realizacion a la fecha de
transicion. La aplicacién de los conceptos antes sefialados gener6 un decremento patrimonial de US$1,697
y una disminucién de US$1,959 a resultados del 2010.

Propiedades, planta y equipo: Para efectos de la primera adopcibén de las NIIF, la Compafiia aplico la
exencion dei valor razonable como costo atribuide. En ese sentido, determiné el valor razonable de sus
terrenos y edificios, en las que se identificé que su valor en libros segin NEC a la fecha de transicion
diferfa de forma importante de su valor razonable, Para otros activos, como muebles y enseres,
magquinarias y equipos y vehiculos, no se consideré necesario el uso de la referida exencién, debido a que
su valor en libros a la fecha de transicion se estima es similar al valor que hubiera sido determinado de
haber aplicado las NIIF desde su reconocimiento inicial.
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El valor razonable de dichos bienes se determind en funcién de tasaciones efectuadas por tnica vez de
acuerdo con lo que establece la NIIF 1. Estas tasaciones fueron efectuadas, a la fecha de transicidn, por
especialistas independientes, sobre los terrenos y edificios. La aplicacion de los conceptos antes sefialados
generd un incremento patrimonial al 1 de enero del 2010 de aproximadamente U$$1,186,373 y una
disminucion de US$21,515 a resultados del 2010 por concepto de depreciacion.

Impuestos diferidos: El ajuste conciliatorio de impuestos a la renta diferido consiste en ¢l
reconocimiento de los impuestos diferidos originados por aquellos ajustes conciliatorios a las NIIF que
crean diferencias temporales entre las bases financieras y tributarias de la Compafifa. La variacion de las
diferencias temporales, correspondientes basicamente a bases tributarias y NIIF generd un
recanocimiento por impuesto diferido por US$202,041 al momento de la transicién ¥ un incremento en el
estado de resultados integrales de US$35,651 , incluido el efecto de la tasa vigente cuando se realice.

No se registrd impuesto diferido sobre €] costo atribuido a terrenos debido a que estos no se deprecian y

ademds al momento de su venta, no generaria impuestas, por constituir renta no gravada por ser ingresos
ocasionales.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
5.1 Factores de riesgos financieros

Las actividades de la Compafifa la exponen a ciertos riesgos financieros como son los riesgos de mercado,
riesgo de precio y riesgo de tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez, cuyos potenciales efectos
adversos son permanentemente evaluados por la Gerencia General y la Gerencia Financiera, a efectos de
minimizarlos. A continuaci6n se presenta los riesgos financieros a los que esta expuesta la Compafifa.

a) Riesgo de Mercado;

Este riesgo se presenta por los cambios en los precios de mercado de la competencia ya sea por productos
importados o por produccién nacional. Otro factor de este riesgo es la variacion en tipos de cambio de los
paises que son fuente de suministro que pueden afectar la estructura de costos. £l objetivo de la
administracion es controlar las exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros razonables y al mismo
tiempo optimizar la rentabilidad o mantenerla en rangos apropiados a sus operaciones.

i} Riesgo cambiario

La Compafiia no estd expuesta al riesgo de tipo de cambio {Moneda funcional — délar estadounidense)
pues no realiza operaciones distintag a esta moneda.
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it) Riesgo de precios

La Compaiiia mantiene una buena participacién y posicionamiento en el segmento de

comercializacion en las divisiones de Seguridad y Salud ocupacional, Medica y consumo y oficina en
Ecuador.

La Administracién considera que las variaciones observadas en los precios de productos importados y
comercializados en Ecuador y tipos de cambio, en el futuro previsible, no tendrian un efecto
importante en los flujos de caja y utilidades proyectadas por la Compaiifa.

La compafifa no esta expuesta al riesgo de precios de mercancias, pues sus productos son mercaderias

importadas, adquiridas y fabricadas por sus compaiifas relacionadas; por lo que su abastecimiento est4
asegurado.

iii) Riesgo de tasa de interés

Debido a que la Compafifa no registra pasivos que generen intereses no esté expuesta al riesgo de tasa
de interés sobre sus flujos de efectivo ni sobre el valor razonable de su deuda.

b) Riesgo de crédito:

La exposicién de la Compaiifa al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente. Excluyendo los valores con las compaiiias relacionadas que representan
aproximadamente el 0.6% (0.1% en el 2010) de los ingresos de la compafiia, existen clientes que
tienen un peso mayor al 5% de la cartera de la compaiifa quienes en su mayoria nos han otorgado
garantias reales, en consecuencia el riesgo est4 controlado. Adicional a estos clientes la cartera esté
diversificada. La Administracién ha establecido, al 31 de diciembre del 2011, que desde un punto de
vista geografico o demogréfico, no existe concentracion de riesgo de crédito.

La Administracion ha establectdo una politica de Crédito bajo la cual se analiza a cada cliente nuevo
individualmente para evaluar su solvencia, antes de autorizar ventas a crédito. La revisién dela
Compafifa incluye anélisis de balances y resultados, calificaciones externas, cuando estin disponibles
en el ambiente en que desarrollan sus operaciones comerciales, y en algunos casos, basados en
referencias bancarias. Se establecen limites de venta para cada cliente, los que representan un monto
abierto maximo que no requiere de aprobaciones adicionales; estos limites se revisan cada 18 meses,
Adicionalmente, la Compafifa minimiza el riesgo de pérdidas por incobrabilidad mediante garantias
bancarias o prendarias, cartas de crédito, polizas de acumulacién, letras de cambio y pagarés que al
cierre del 2011 representan mis del 60% de las cuentas por cobrar de la Compafifa. Previo al
otorgamiento de cualquier crédito. Los clientes que no cumplen con los requerimientos de solvencia

exigidos por la Compafifa s6lo pueden efectuar compras de contado y/o mediante el otorgamiento de
garantias reales adecuadas.
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Al monitorear el riesgo de crédito de los clientes, éstos se agrupan segiin sus caracteristicas de
crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o a una entidad legal, st son mayoristas,
minoristas o usuarios finales, su ubicacién geogréfica, industria, perfil de antigiiedad, vencimiento y
existencia de dificultades financieras previas. Los clientes que se clasifican como “de alto riesgo” se
incluyen en una lista de clientes restringidos y son monitoreados por la Administracién, y las ventas
futuras a esos clientes, se realizan con pagoes adecuadamente garantizados.

La Compaiia establece una provisién para deterioro de los valores que representan su estimacién de
las pérdidas incurridas en relacion con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. Esta
provision se determina en base a una evaluaci6n especifica respecto de exposiciones de riesgo,
individualmente significativa. La administracién considera que dado el anélisis de clientes, historial
crediticio, nivel de garantias, manejo de las politicas y provisiones del riesgo en las cuetitas por cobrar
es bajo v se concentra en los clientes considerados de alto riesgo por su exposicion sin garantia,

La méxima exposicién de crédito para la Compafifa al 31 de diciembre del 2011, exceptuando los
montos que corresponden a cuentas por cabrar comerciales con compaiifas relacionadas ascendio a
US$6,396,801 {US$5,680,648 en 2010).

En la actualidad, la Compaiifa cuenta con 133 clientes, el crédito se concede hasta 6odias

c¢) Riesgo de liquidez:

La Compaiiia mantiene adecuados niveles de efectivo y equivalentes de efectivo de sus operaciones que le
permite cumplir con todas sus obligaciones.

El cuadro siguiente analiza el vencimiento de los pasivos financieros de la Compaiiia considerando el tiempo
de venicimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo contractuales no

descontados:
Menos de 1
Al 21 de diciembre de 2011 afio
Cuentas por pagar proveedores 791,962
Cuentas por pagar a compaiifas relacionadas 1,703,148
Menrosde 1
Al 31 de diciembre de 2010 afio
Cuentas por pagar proveedores 935,212
Cuentas por pagar a compaiifas relacionadas 1,270,048
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5.2 Administracién del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiifa al administrar el capital son el salvaguardar su capacidad de continuar como
empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de
interés y mantener una estructura de capital dptima para reducir ei costo del capital.

Durante el ejercicio del 2011 la estrategia de la Compaiiia no ha variado respecto al 2010 y continda con la

financiacién con fondos propios y de terceros, bisicamente compafiias relacionadas y proveedores sin
recurtir al endeudamiento financiero,

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre del 2011 y 2010 fueron los siguientes:

2011 2010
Total deudas con terceros 2,681,677 2,270,852
Menos: Efectivoy equivalentes de efectivo (1,174,126} {622,756)
Deuda neta 1,507,551 1,648,006
Total patrimoenio neto 8,540,560 7,189,031
Capital total 10,048,111 8,837,127
Ratiode apalancamiento 15% 19%

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:
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Al 3 de diclembre del Z2¢11 Al 31 de diclembre del 2010 Al l1de enero del 2010
Corriente No cormlente Corriente No torrente Camiente No corriente
‘USSm. LSSm, USSm. LSSm., LSS m,
Activos financieros medidos al
contn
lifective yeguivalentes de clicetivo L7426 - 622,756 - 612211
Activos flaaacieros medidon o}
costo amonixado
Clizntes 06,0841 5470587 4569,0M)
Compafiies relacionadas HSL751 722K L2004 486
FEmpkados S0 62,707 80,084 S2.117 95,708 66,054
Total activos financlers T EK L) IR Y 1 % AN ¥ 17 1 A 7 N 1 2 XL 86,084
Pusivos flinancleros medidos al
costo amortizado
Provecdores del ederion viovaks THOHY - YMszR - SR 34% -
Compafsas rciac o nadas L70%H% - L270IMH - 895200 -
(Heos documemos youcntas patfagac Rasa7 - [P - ALK -
‘Total pasivos financleros 2681677 . -t 20852 - L4468 17 -

Valor razonable de instrumentos financieros

£l valor en libres de documentos y cuentas por cobrar, efectivo y equivalentes de efectivo y documentos y
cuentas por pagar se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.

7 COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Costo (lastos Gastos de

2011 de Ventas Administrativos Ventas Tatal
Compra de mercaderfas (1) 21,067,113 7 21,067,113
Remuneraciones y beneficios sociales 25,536 844,700 3,245,167 4,115,403
Participacidn de los trabajadores en las utilidades 7,612 434,436 731,818 1,173,866
Publicidad y promociones - 1,327,787 1,327,787
Arriendos 3,261 20,808 24,069
Honorarios 1,156,509 455 1,156,964
Energia y agua 21,123 - 31,123
Depreciaciones 3.040 119,013 148,111 270,764
Otros gastos 1,074,173 1,220,102 2,141,765 4,436,040

22,177,474 gisng.v:a 7,6\§ 2\ 1 39.602.129
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Costo Gastos Gastos de
2010 de Yentas Administrativos Ventas Total
Compra de mercaderias (1) 17,119,649 - - 17,119,649
Remunersciones y beneficios sociales 23,858 864,460 2,422,850 2,311,168
Participacién de los trabajadores en las utilidades - 393,232 497,063 891,195
Publicidad y promociones - - 1,251,807 1,251,807
Arriendos - 6,522 19,069 28,501
Honorarivs - 922,131 4,000 926,131
Energfa y agua - 25,917 - 25,917
Depreciaciones 3,079 84,146 165,545 252,770
Otros gastos 471,465 1,067,544 2,144,801 3,689,810

17,618,051 3,.3(:1,2?2 6&06,025 2;,28(-!‘0-28

(1)  Incluye costos de fletes, derechos de aduanas, seguros, impuesto a la salida de divisas, entre otros
gastos incurridos en las importaciones de productos.

8. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:
31 de diciem bre del 1 de enerodel
2011 2010 2010
Efectivo en caja 1,500 1,500 6,200
Bancos (1} 1,172,626 621,256 606,011
1,174,126 622,756 612,211

(1) Mantenidos en bancos locales.
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9. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR - CLIENTES

La Compaiiia comercializa sus productos en las siguientes lineas de negocios:

31 de diciem bre del Alt de enerodel
2011 2010 2010
Industria y transporte 909,084 669,335 510,234
Electrénica y comunicacién 516,684 1,000,689 448,092
Consumo y oficina 1,947,237 1,079,340 1,067,350
Salud y cuidado personal 1,264,551 927,582 1,146,500
Seguridad y proteccién 1,555,655 1,174,478 905,329
Disefio gré fico 203,680 829,223 201,575
6,396,891 5,680,647 4,279,080
Menos - Provisién por deterioro de cuentas por
cobrar {(210,050) (210,050) {210,050)
6,186,841 5,470,547 4,069,020

Conforme se menciona en la Nota 2.4, la Administracion de la Compaitia considera bajo el riesgo de
crédito de sus Documentos y cuentas por cobrar — clientes. A continuacién se muestra un anélisis de
antigiiedad de los saldos al cierre de cada afio:

31 de diciembre del Al1 de enero del
2011 2010 2010
Por vencer 5,877,870 g2 % 5,189,342 91% 3,629,192 85%
Vencidas
1 a 30 dias 666,391 10% 601,997 11% 500,421 14%
31 a 60 dias 88,505 1% 33,064 1% 81,299 2%
61 a 120 dfas 3,774 o% 1,968 o% 27,978 1%
Masde 120 dias 1,835 0% - 0% 3,038 0%
760,405 12% 637,929 11% 702,736 16%
Notas de crédito (1} {241,384) -4 % {146,624) -3 % {(52,848) ~1%
Total 6,396,891 100% 5,680,647 100% 4,279,080 100%

(1) Corresponde a valores pendientes de aplicar.
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10. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR - OTROS

Composicifn:
31 de diciembre del 1 de enero
2011 2010 2010
Préstamosy anticipos a empleados
Corto plazo 90,331 86,984 95,765
Largo plazo 62,707 52,117 66,054
' 153,038 139,101 161,819
QOtras cuentas por cobrar
Anticipos proveedores del exterior (1) 315.599 - -
Reclamos tributarios 2,782 2,782 -
Reclamos a proveedores - 10,955 11,026
Otros 102,460 14,884 17,160
420,841 28,621 28,186

(1) Anticipos entregados a proveedores del exterior para compra de inventario liquidados durante el afio
2012,

11. INVENTARIOS

Composicién:

31 de diciembre del 1 de e¢nero del
2011 2010 2010

Productos terminados 2,182,993 1,688,472 2,116,408
Productos semi-terminados 261,604 360,379 293,371
Materialesy otros 80,289 62,538 77,829
Inventario en trénsito 1,619,064 1,121,050 715,781
. 4,143,950 3,232,439 3.:203,479
Menos - prov isién para obsolescencia de inventarios - (11,995)
! 4,143,950 3,232,439 3,191,484
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PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

Composicién:

Edficios e Equipos de. Equipoen Mychlesy Equippde  Maquinariagy Obrsaen

instalaciones Clhmpulo Comadatas Yehiculos enueres Oficina equipas ‘Terrenos pruceso Total
Al 1 de enero del 2010
Conto htatorico 1180792 606,742 133,57 123,556 165,464 106,734 4oa.a0R 404471 - 3,214,332
Depreclacién scumuleda {11,636} (602,961} [34,240) [30,926) {113,945) LsLuzy) [24.492) - - (1,168,572)
Val libros al 14 del R .

or en 2 enero 2010 [ 13 lﬂ za gm !2 gﬂl iz &io gliz! Ea Ibz 18] gug gug 1;1 2 uli!mn

Maovishlentos 2040
Adiclones 230,538 sLam saR49 - 60,623 33,004 59,293 - 3743 476,358
Hajas - (16,539} - (58,152} - - (14,745} - {89,426}
Depreciacitn scum bajan - 18,652 6,624 51,032 - - - - - 74,308
Depreciacton 466,264 [66,608) (51208} (21,785) [6,080) {6087 (23065] - - (253,770)
Valor en ibroa al 31 de diciembre
te) acio | ﬁﬁﬂii Z.507 108,102 i n! 066 621 nﬂa 23 -!56 dodint A24y 4,254,230
Al 31 de diciembre del 010
Como himbrico 1LAMID 731,424 W7 420 5,404 226,001 135,837 418,844 414,171 4747 3,001,254
Depreciacidn scumulads z8g) (653,917} (79.2:8) (60,679) {143,025} (877381 (2054587 - - {uden,004)

Valor en libros al 1 de enero dei 2010 1336431 el 108,102 ERi g!oﬁ(- 62, uﬂa L7k} ‘aﬁ 404,171 'iiai 2,354,320

Movimlentos 3011

Adiciones 119,158 73,86 38,910 93,242 2098 52,04 2R, 510 - (3.743) 406.45)
Bajas - (2,400} - {64,738} - fann) {2,370) - (71.519)
Depreclaciin acum, De bajas - 150 - 64,062 - 2,011 1,540 - - 64,124
Depreciatién §28,466) {zo441) 154.902) 12 186 42 - - la7o.764)
Valor en Hibros al 31 de diciembre gzl —ligaz ko)

del 2011 1, inﬂﬁ 3 Eg saﬂn AL ila ;R!g ai ﬁ mﬁ 49817 - ;IEZélé
Al 21 de diclembre del 011

Costo histbrico 1,533,488 Roa A1 223,330 93.908 235,187 18o,710 164,904 404,171 - 2,926, 1A8
Depreciaclén acumylada 6, 211 . . . 1,548,

Vot o ibron al 3» de diclerabre 0008, (02B4) __ (4220) __(2s89) ___ G2t ___(93054) — i, L8674
del 2om

liglg gibi 2!"0 “'ﬁ‘i Egg Ri ;ib lgl g 404,178 - 2 -iszlilg
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13. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR - PROVEEDORES

Composicion:
Alarde Alai de
.. ‘s Al 1 de enero del
diciembre del diciembre del
2010
2041 2010
Proveedores locales 702,134 804,272 503,108
Proveedares del exterior 89,828 130,540 87,240
701,962 935,212 igolﬁﬂ
14. PROVISIONES
Movimiento:
Sakdos al Pagns yin Saldos al
inic iy Invremenios Utilizaci nes {inal
Afio 201
P rovision pordeieriom de cuehias porcobrar(Noia %) 21,050 - . 20,050
Impuesio a la renla corriente YRLWA 25506 (D) (L4l BER¥) (2) L201,781
Beneficios sociales
Benelicios a cmpleados 240345 1030677 (Y64 644} 315,378
Pacticipacitn de las trabajaderes cn las
utiliklades NOLBS LIFAR6T7 () (BULNS) LI73H67
LIALS40 1213 544 (LBSS B39y 14849 ,245
Provisibn par jubilacion patronal S18.868 144204 {434231) 6OV I0
Provisiin pars desshuci 10,602 TLANG (12,604) 208,424
665,470 205,751 __[56,087) HIs, 134
Afio 2000
Provisidn pordeilerioro Je cuentas porenbrar 20,050 - - 210,050
Provisiin para ohsokscencia de inventarios 1L995 W7,700 {159.695) -
Impuesto a la renta 775,580 132,148 (N {LX)6,625) R K3
Beneficins socialen
Beneficios a empleados BOYT9 175381 (7161115) 240345
Participaciin de s teabajadores ¢nlas
ulilidades 836,474 HOLKS (2) {83n,474) RYL U5
117,453 1666 576 L5248y 1,01540
Pravisidn par jubilaciin patronal 456,962 ‘ 8,479 (T65TH SN
Proviniin pars des ahucio 131633 56,827 (41458) K6.602
hLLAER 195,300 (118430 665,470
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(1) Corresponde a la provisi6n del impuesto a la renta corriente del afio,

(2) Incluye retenciones del 2011 por US$423,795 (2010: US$331,055).

(3) Corresponde a la provisién de participacién de los trabajadores en las utilidades del afio.

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

La composicion del impuesto a la renta es el siguiente:

2011 2910
Impuestoa la renta corriente (1): 1,625,566 1,312,148
Impuestoa la renta diferido:

Generacién de im puesto por diferencias temporales (7,384) (35,651)
1,618,182 1,276,497

{1) Incluido en el rubro de impuestos por pagar del estado financiero, neto de retenciones,
Situacién fiscal -
Precios de £ .

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita
por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros,
para aquellas compafifas que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior
en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$5,000,000. Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en parafsos fiscales, El indicado estudio debe ser remitido hasta
el mes de junio de 2012 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracién
de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

Ala fecha de emisi6n de estos estadaos financieros, 1a Administracion de la Compatiia considera que, basados
en la naturaleza y monto de las transacciones realizadas con sus compafifas relacionadas en el exterior
durante el afio 2011, que son similares a las del 2010, y en los resultados del estudio de precios de
transferencia del afio anterior, que no arroj6 ajustes al impuesto a 1a renta, no hay incidencia significativa de
las referidas normas en la medicién del resultado tributable de tales aperaciones al 31 de diciembre del 2011.

El estudio de precios de transferencia serd concluido y enviado a las autoridades respectivas en la fecha
requerida por las mismas.
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A continuacion se detalla la determinacion del impuesto a 1a renta corriente sobre los afios terminados al
31 de diciembre del 2011y z010:

2011 2010 (1)
Utilidad antes de la participacién delostrabajadores en las
utilidades y el impuestoa {a renta 7.825,777 5,941,302
Menos - Participacién de los trabajadores (1,173,867) { 891,195)
Utilidad antes del Impuestoa la renta 6,651,911 5,050,107
Més:
Gastos no deducibles 209,163 {3} 221,771 {2}
Men os:
Otras deducciones (4) ( 87.,881) { 23,284)
Base im ponible 6,773,193 5,248,594
Tasa im positiva 24% 25%
Impuestoa la renta corriente causado 1,625,566 1,312,148

(1)  Segin Normas Ecuatorianas de Contabilidad — NEC.

(2)  En el 2010 corresponde a gastos no deducibles por aproximadamente US$15¢,182 que incluye
principalmente provisiones por jubilacién patronal con empleados menores a 10 afios de
antigiiedad, retenciones asumidas y otros; y US$ 21,515 por depreciacién por revalio de edificios.

(3) En el 2011 corresponde a gastos no deducibles por aproximadamente US$205,346 que incluye
principalmente provisiones por jubilacién patronal y depreciacién por revalioe de edificio por
US$22,869,

(4) Corresponden a deducciones por pago a trabajadores discapacitados e incremento neto de
empleados.

Cialculo del Anticipo Minimo de Impuesto a la Renta -

Durante el 2011 la Compaiiia determiné que el anticipo minimo de IR para el 2011 ascendia a
aproximadamente US$222,946, monto que no supera el impuesto a la renta expuesto anteriormente por
US$1,625,566, por lo cual se incluye en el estado de Resultados como impuesto a la Renta causado el monto
de US$1,625,566.

Pagina 33 de 40




3M ECUADOR C.A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Otros asuntos -

El 24 de noviembre de 2011 en el Registro Oficial 583 se public6 La Ley de Fomento Ambiental y
Optimizacion de los ingresos del Estado.

Entre algunos de los temas se incluyen: para efectos del impuesto a la renta se deducirén los gastos
relacionados con 1a adguisicion, uso o propiedad de vehiculos utilizados en el ejercicio de la actividad
econdmica siempre y cuando el avalio comercial de dichos vehiculos no superen los US$m.3s; los
vehiculos hibridos o eléctricos mayores a US$35,000 gravardn 12% de IVA e ICE; se determina una nueva
base imponible de ICE para cigarrillos y bebidas alcohélicas; se crean los impuestos a la contaminacién
vehicular y el impuesto redimible a las botellas plasticas no retornables y se incrementa el impuestoa la
salida de divisas ISD del 2% al 5%, con ciertas excepciones en el pago de dividendos al exterior.

El an4lisis de impuestos diferidos pasivos por e) plazo de realizacion es el siguiente:

31 de diciembre del 1 de enero del
2011 o 2210

Que se realizari dentro de 12 meses 3,165 2,105 2,939

Que se realizard después de 12 meses 26,734 25,689 21,916

29,899 27,794 24,855

Que se realizard dentro de 12 meses 5,300 5,279 32,712
Que se realizarh después de 12 meses 183,605 188,905 194,184
188,905 194,184 226,896

Neto 159,000 166,390 202,041
.

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Saldoal 1 de enerode 2010

202,041
Crédito a resultados por impuesto diferido del afio (35,651)
Saldoal 31 de diciembre del zo10 166,290
Crédito a resultados por impuesto diferido del afio (7.384)
Saldoal 31 de diciembre del 2011 159,006
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El impuesto diferido se origina principalmente por la revalorizacién de las edificaciones como producto de
la aplicacion de la exencién del costo atribuido estipulado en la NIIF 1, el cual ascendié al 1 de enero del
2010 a US$ 891,137 monto que origina un impuesto diferido pasivo, el cual se determiné para los
periodos al 31 de diciembre del 2010 y 1 de enero del 2010 a la tasa del 24% y 25%; respectivamente,

Para el perfodo terminado el 31 de diciembre del 2011, la Compaiiia ha actualizado el impuesto diferido en
funcidn de la reduccién progresiva de la tasa de impuesto a la renta hasta llegar al 22% en el 2013,
contemplada en el Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones vigente a partir de enero del

2011.
(Aclivos) Pasivay Neto
Custo
Préstamos & VNR P réstamos a Juhilwcion atribuklo
empk ados inve nario cm[ﬂcad:;-i patranaly (vitho
largo plazo ' desahucio rinzenalie)
de cdilicins Tatal
Inpuesios diferides pasivos:
Al lde ¢nero de 20110 (4226) (424) (754) (22450 226,896 202,041
(Carga )/ crédito a resullado s porimpuesios
diferiklos 624 (451) 70 (3,46) (32712) (A5.651)
Al3lde diciembre del 200 (t2) [GXa)] (OTH) (25.637) [PEN L] h6,390
(Cargo )/ crédito 8 resubiado s parimpuesios
diferidos 276} R87 479 3,105) (5,279) {7384)
Aldtde diciembre ded200 {878} (2t) {109y (28,802) IRR 03 159,006

La relacion entre el gasto por impueste y la utilidad antes de impuestos de los afios 2011 y 2010 se muestra a

continuacién:
Tasa vigente Poy los afios
2011 2010 2011 2010
Utilidad del afio antes de impuestos 6,651,911 5,050,107
Impuesto 24% 25% 1,596,459 1,262,527
Efecto fiscal de los gastos no deducibles y que no se reversard en el
futuro 52,290 55,442
Menos - trabafadores discapacitados y otras deducciones (21,970) {5.821)
Efecto por disminucion de tasas (1,213} -
Otros {7,384) (35,651}
Gasto por impuestos 1,618,182 1,276,497
P ———  —__——— ]
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OBLIGACIONES SOCIALES DE LARGO PLAZO

Composiciin:

Al 31 de diciembre del

Jubilacién patronal
Indemnizacién por desahucio

Al 1 de enero

Las principales hip6tesis actuariales usadas fueron:

Tasa de descuento
Futuroincremento salarial
Futuroincremento de pensiones

Tasa de mortalidad e invalidez (1)
Tasa de rotacitn

Antigiiedad para jubilacién (Hombresy mujeres)

2011 2010 del 2010
609,709 518,867 456,962
205,425 146,602 131,633
815,134 665,469 588,595
Al31 de Alg: de Al1 de

diciembre del diciembre del enero del

2011 2010 2010
7.00% 6.50% 6.50%
3.00% 2.40% 2.40%
2.50% z2.00% 2.00%
TMIESS 2002 TMIESS 2002 TMIESS 2002
8.90% 4.90% 4.90%
25 afios 25 afos 25 afios

{1)  Corresponden a ias tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad

Social en el afio 2002.

CAPITAL SOCIAL

El capital suscrito y pagado de 1a Compatfiia al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y al 1 de enero del 2010
comprende 1,479,317 acciones ordinarias de valor nominal de US$0.20 cada una, el cual estd suscrito y

totalmente pagado.
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18. SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de los saldos y principales transacciones realizadas durante el 2011 y 2010 con
compaiifas relacionadas. Se incluye bajo la denominacidén de compaiiias relacionadas a las comparifas con
accionistas comunes o con participacién accionaria significativa en la Compafifa:

Aldide diciembre A1 1de diciembre Al lde enero
200 200 200
Decumenios ycucntaspar cobrar
3M St. Paul (USA) (D 780,742 L042,788 1200828
IM Alemania - - 3.658
IMPerG T 2357 -
IM Colombia - 27473 -
85 5751 5(172%8 ;gmi‘mﬁ
Locumenlos y CUEREAS (it pagar,
IM Si. Paul (USA)(2) LIBsn K72.757 611,582
3M Pouyet Francia L504 -
M Peni H97 n.rl
3IM Mexico 27,187 R247 65,982
3M Espe Dental AG 340,758 64 050 2,959
3IM EafiSAS GIEK . pLY LY
3M Colombia 057 24 544
M China 50405 28,548
3M Brasi 40,149 80,493 83934
3M Alemania 25628 46,347 -
3IM Koroa 15,420 77,83 -
Ofras menores 27,786 2,594 INRIR

pmlm g'}npaa "N} 2ol

{1) Corresponde fundamentalmente a valores entregados a esta compaiiia relacionada en concepto de
anticipos, que seran deducidos de futuras compras de inventarios, los mismos que no generan
intereses y que se liquidan en el corto plazo.

(2) Incluye saldos por pagar de importaciones y servicios contratados. Véase Nota 19.
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El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante el 2011y 2010 con
compaiiias relacionadas:

3M Company 3M Espe Otras
(USA) 3M Brasil Dental relacionadas Total

Affg 2011
Compra de productos terminados 10,906,145 816,222 436,950 1,804,298 14,053,615
Compra de productos semiterminados 2,471,228 - 313,017 400,629 5,184,874
Compra de repuestos y otros 40,510 - 16,978 5,065 82,553
Compra de activos fijos 16,566 - - - 16,566
Gastos de publicidad - - - - -
Gastos de serviclos de asistencia -
(Véase Nota 19) 778,534 - - - 778,534
Gastos de uso de propiedad intelectual -
(Véase Nota 19) 305.775 - - - 405,775
Dividendos pagados 4,682,200 - - - 3,682,200

3M Company 3M Espe Otras

{USA) 3M Brasil Dental relacionadas Total

Afio 2010
Compra de productos terminados 8,191,564 690,440 466,848 1,263,076 10,611,028
Compra de productos semiterminados 2,132,456 8,524 309,814 430,344 2,881,138
Compra de repuestos y otros 53.921 780 16,844 6,08g 77,634
Compra de activos fijos 42,135 - - 2,458 44,593
Gastos de publicidad 35,283 183 1,602 24,887 62,045
Gastos de servicios de asisiencia
{Véase Nota 19) 596,801 - - - 596,801
Gastos de uso de propiedad intelectual
{Véase Nota 19) 325,868 - - - 325,868
Dividendos pagados 3,697,260 - - - 3,607,260

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables a las indicadas precedentemente,

Pigina 38 de 40




19.

3M ECUADOR C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011

{Expresado en délares estadounidenses)

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién de la Compaifiia incluye miembros clave que en la actualidad corresponde a: el
Presidente Ejecutivo, Gerente Financiero y Director de Ventas.

Los costos por remuneraciones de los miembros de 1a Alta Gerencia se detallan a continuacién:

2011 2010

Salarios y beneficios sociales de corto plazo 692,330 658,393
Bonos 70,698 15,102
Beneficios socialesa largo plazo 11,682 5,264

CONTRATOS Y CONTINGENTES
I. Contrato de propiedad intelectual -

Por medio de este contrato, la concedente otorga a 3M Ecuador C.A (la licenciataria) una licencia sobre
derechos de propiedad intelectual; contempla la transferencia de tecnologfas productos y servicios. En
compensacién la licenciataria paga a la licenciante regalfas del 1% de sus ventas netas. El plazo de vigencia
de este contrato es de cinco afios contados desde el 1 de enero del 2002, el mismo que fue extendido por
un plazo adicional de cinco anos, mediante adendum suserito entre las partes, en €l afio 2011, En la
actualidad el vencimiento de este contrato es en diciembre del 2016.

II. Contrato de servicios de asistencia

A través de este contrato la proveedora del servicio (3M Campany) puede prestar a la beneficiaria (3M
Ecuador C.A)), asistencia técnica y servicios de venta, mercado, administrativos y generales, as{ como
también en las dreas de finanzas y tesoreria seguros, aduanas, administracion de activos e inventarios.
Como contrapartida por la asistencia indicada anteriormente, la beneficiaria se obliga a pagarala
proveedora una suma convenida entre ambas partes pero que no excedera el 2% de las ventas netas en el
ano. El plazo de vigencia de este contrato es de cinco afios contados desde el 1 de enero del 2002, el mismo
que fue extendido por un plazo adicional de cinco anos, mediante adendum suscrito entre las partes, en el
afio 2011. En la actualidad el vencimiento de este contrato es en diciembre del 2016.

Durante el 2011 se reconocieron a la licenciataria y proveedora del servicio, con cargo a los resultados del

afio, aproximadamente US$1,084,309 (2010: US$922,669), por estos conceptos, (véase Nota 18), quedando
al 31 de diciembre del 2011 un saldo por pagar de US$23,488 (2010: US$21,812),
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20. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2011 y la fecha de emision de estos estados financieros no se produjeron

eventos que, en opinién de la Administracién de la Compaiiia, pudieran tener un efecto significativo sobre
los estados financieros o que requieran revelacién.
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