INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA INCRECER S.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO 2014

Guayaguil, 12 de marzo del 2015

Sefiores Acclonistas

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de
Representante Legal, pongo a su consideracion el Informe de la Gestion
realizada por la Administracion de la Empresa INCRECER S.A., durante el
ejercicio econdmico del 2014,

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
DEL 2.014

Al término del periodo fiscal del 2014, la empresa refleja en sus estados
financieros, una Utilidad operacional de $ 164.253,37, que con relacion a la
atilidad del periodo anterior del 2013 $ 4447469, refleja un incremento del
269,32%, tal como se puede apreciar en el cuadro comparativo, descrito en el
numeral 4. Esta UTILIDAD es producto del incremento del Margen Bruto en un
318,11%, en el presente periodo.

2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERALDE ACCIONISTAS

Cabe indicar a la junta general de Accionistas que todas las disposiciones
tomadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la
Administracion.

3. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.014
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2014, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y
legales, [a empresa se ha desenvuelto en un dmbito normal logrando conservar
las fuentes de trabajo existentes pese al comportamiento de precios v costos de
operacion en general,



4. COMPARACION DE LA SITUACION

FINANCIERA Y LOS

RESULTADOS ANUALES DE LA COMPANIA INCRECER S.A., EN EL
EJERCICIO 2014, CON EL EJERCICIO ANTERIOR 2013.

INCRECER S5.A.

ESTADO DE STTUACH FINANCIERA
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5. INDICADORES FINANCIEROS POR EL PERIODO 2014.

KALCNES FINANCIERAS
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RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
205

Para el ejercicio 2015 se recomienda potencializar las estrategias de ventas y
costos v lograr mejores rendimientos.

Mantener y fortalecer las estrategias de produccion y ventas,

Fortalecer una politica racional para la reduccion de costos v gastos.

La administracion ha sido provista permanentemente de fuentes de
financiamiento de accionistas, se recomienda una evaluacion financiera que
mida el entorno productivo, sus margenes de rentabilidad, v ver la
posibilidad de obtener fuentes de financiamiento externas,

Fortalecer ¢l sistema de Contabilidad, v centros de costos, a fin de mejorar la
calidad de la informacion.

Implementar politicas v procedimientos de control interno en lo referente a
la Eficacia v Eficiencia en los proceso, asi como asegurar la calidad de la
informacion contable, v el cumplimiento de las obligaciones con las
instituciones de control.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecida,

De los sefores Accionistas
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MARIA PIEDAD MOLINA JARAMILLO

GERENTE GENERAL



