INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA INCRECER S.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO 2013

Guayaquil, 29 de Mayo del 2014

Seniores Accionistas

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaififas en mi calidad de
Representante Legal, pongo a su consideracion el Informe de la Gestion
realizada por la Administracion de la Empresa INCRECER S.A., durante el
ejercicio econémico del 2013.

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
DEL 2.013

Al término del periodo fiscal del 2013, la empresa refleja en sus estados
financieros, una Utilidad neta de $ 44.474,69, que con relacion a la Utilidad del
periodo anterior del 2012 de $ 2.510,92, refleja un incremento del 1671,25%, tal
como se puede apreciar en el cuadro comparativo, descrito en el numeral 4. Esta
UTILIDAD es producto de la buena gestion en la optimizacion de los recursos
para la generacion de un mayor beneficio.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERALDE ACCIONISTAS

Cabe indicar a la junta general de Accionistas que todas las disposiciones
tomadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la
Administracion.

3. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.013
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el ano 2013, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y
legales, la empresa se ha desenvuelto en un ambito normal logrando conservar
las fuentes de trabajo existentes pese al comportamiento de precios y costos de
operacion en general.



4. COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS
RESULTADOS ANUALES DE LA COMPANIA INCRECER S.A., EN EL
EJERCICIO 2013, CON EL EJERCICIO ANTERIOR 2012.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

=1 Vanac.
CUENTAS dic-2013 dic-2012 vanac. o0 o3,
(o13-2012) "
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 140.883,01 96,28% ; 275476,78 98,04% (134.393,77) -48,86%
ACTIVO NO CORRIENTE 543952 3,72% ) 351085 1,96% (71,33) -1,29%
TOTAL ACTIVO 14632253 10000% 28098763 10000% (134.66510) -47,93%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 4551523 31,11% s 189.584,14 6747% (144.06891) -75,99%
PASIVO NO CORRIENTE 1550000 10,59% 000% 1550000 #DIV/0!
TOTAL PASIVO 61.015,23 5 41,70% 189.584,14 : 67,47% (128.568,91) -67,82%
PATRIMONIO
Capital Social 100000 068% 100000 036% 0,00%
UTILIDAD (PERDIDA) DEL PERIODO 16.039,88 10,98% - 0,00% 16.0539,88  0,00%
Otros Rubros (Reservas - Superavit - Resultados Adopcion NIIF 1a.” 6824742 46,64% : 9040349 32,17%  (22.156,07) -24,51%
TOTAL PATRIMONIO 85.307,30 ; 58,30% 91.403,49 : 32,53% (6.096,19) -6,67%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 146.322,53 '100,0000 280.987,63 '100,00“0 (134.665,10) -47,93%

ESTADO DE RESULTADOS

CUENTAS

dic-2013

dic-2012

(2013-2012)

Varac,
(%) (20134
2012)

Variac.

VENTAS TOTALES 1.087.180,30 100,0%  1.031.00731 100,00%  56.172,99 545%
(-) COSTO DE VENTAS 100295392 923% : 951.903,62 92,33% 51.050,30  5,36%
MARGEN BRUTO 84.226,38 y 7,7% 79.103,69 X 7,67% 512269 648%
(-) GASTOS 39.751,69 37% : 76.592,77 743% (36.841,08) -48,10%
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL DEL EJERCICIO HATLEY  41% 251092 0,00% 41.963,77 1671,25%
(-) 15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES (6 th.ZO;' -0,6% (376,64) 0,00% (6.294,57) 1671,25%
(-) IMPUESTO A LA RENTA UNICO -2% ( BANANERAS) (21.743,61) -2,0% 0,00% (21.743,61)  0,00%
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 16.059,88 5 1,5% 2134,28 ; 0,21% 13.925,59 65247%

NOTA:

Relacion porcentual del Impto. a la Renta Unico del 2% sobre la Utilidad Operacional. ==> -48,89%



5. INDICADORES FINANCIEROS.

INDICADORES FINANCIEROS - PERIODO 2013

INDICADORES | INDICADORES

RAZONES FINANCIERAS
(2013) (2012)
RAZONES DE LIQUIDEZ
INDICE DE LIQUIDEZ 3,10 1,45
Activo Corriente / Pasivo Corriente
PRUEBA ACIDA 2,70 1,18
(Act. Cte. - Bienes de C.) / Pasivo Corriente.
CAPITAL DE TRABAJO $ 95.367,78 $ 85.892,64
Activo Corriente - Pasivo Corriente
RAZONES DE SOLVENCIA
RAZONES DE PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 71.52% 207,41%
(Pasivo Total /Capital contable) x 100
RAZONES DE PASIVO CIRCULANTE A CAPITAL CONTABLE 53,35% 207,41%
(Pasiwo Circulante /Capital contable) x 100
RAZONES DE PASIVO AL/PLAZO A CAPITAL CONTABLE 18,17% 0,00%
(Pastvo a Largo Plazo /Capital contable) x 100
INDICADORES DE ACTIVIDAD
ROTACION DE INVENTARIOS (veces) 55,72 18,72
(Costo de Ventas/Inventarios)
PLAZO PROMEDIO DE INVENTARIOS (dias) 6,46 19,23
(360/Rotacién de Inventarios)
PLAZO DE COBRANZAS PROMEDIO (dias) 11,74 11,43
(Cuentas por Cobrar/(Ventas/360))
PLAZO DE PAGOS PROMEDIO (dias) 15,07 66,20
(Cuentas por Pagar/(Ventas/360))
INDICADORES DE RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO DE UTILIDAD (%) 7,75% 7,67%
(Utilidad Bruta/Ventas Totales)
MARGEN NETO DE UTILIDAD (%) 1,48% 0,21%
(Utilidad Neta/Ventas Netas)
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO (%) 18,83% 2,34%
(Utilidad Neta/Patrimonio)
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL (%) 10,98% 0,76%
(Utilidad Neta/Activos Totales)
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO 41,70% 67,47%
(Pasivo Total /Activo Total) x 100
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO INTERNO 58,30% 32,53%

(Patrimonio fActivo Total) x 100

NOTA. EL PASIVO A LARGO PLAZO ESTA CONSTITUIDO POR LAS ENTREGAS DE ACCIONISTA.



. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2.014

La administracion recomienda que se mantenga la situacién patrimonial
positiva de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue
la misma, asi como fortalecer la imagen ante sus clientes, proveedores,
Instituciones en general.

Para el ejercicio 2.014 se recomienda potencializar las estrategias de ventas y
costos y lograr mejores rendimientos.

Mantener y fortalecer las estrategias de produccion y ventas.

Fortalecer una politica racional para la reduccién de costos y gastos.
Fortalecer el sistema de Contabilidad, y centros de costos, a fin de mejorar la
calidad de la informacion.

Implementar politicas y procedimientos de control interno y asegurar la
calidad de la informacion contable. administrativa financiera, ventas y
produccion.

. EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE
DE LA COMPANIA.

La empresa ha mantenido un fiel cumplimiento de las Normas sobre
Propiedad Intelectual y Derechos de Autor por parte de la Compaiiias.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.
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MARIA PIEDAD MOLINA JARAMILLO

GERENTE GENERAL



