CICN

Guayaquil, Marzo 31 de 2009
INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

A LA JUNTA GENENRAL DE ACCIONISTAS DE:

PINELA S.A.

1.- ANTECEDENTES.

Los registros contables del ejercicio fiscal 2008 se realizaron de acuerdo a NEC
(Norma Ecuatoriana de Contabilidad) # 15 para los Contratos de Construccion.

Al 31 de diciembre de 2008 la compariia no registra atrasos en el pago de los

impuestos fiscales.

Respecto de las obligaciones bancarias, la compaiiia no ha caido en mora ni
ha registrado protestos.

2.- ANALISIS FINANCIERO.

- ESTADO DE RESULTADOS.
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DISMINUCION
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De lo anterior descrito podemos constatar que se ha perdido a clientes como
Fybeca y Sana Sana pero hemos consolidado a uno nuevo como
Ecuadortelecom. Sin embargo, la preocupacién surge en nuestro principal
cliente, CONECEL, con quienes tuvimos una disminucién en ingresos por

ordenes de trabajo del 26%.




Costos Operativos.- Se ha mejorado la estructura de costos con relacién a los
ingresos, actualmente es del 68.71% sobre las ventas comprado con el 71.26%
del afno anterior.

Se establece mejoras en la administracion de los costos operativos pues
tuvieron una reduccién del 4.42% con relacién al afio 2007, recalcando la
disminucién del 18% en el rubro de materiales y del 27% en el rubro de fletes,
carga y descarga.

Margen Bruto.- Presenta un incremento del 7.64% con relacion al afio 2007 y
una estructura sobre ventas del 31.55%, mejor a la determinada en el afio
2007.

Gastos Administrativos.- Reflejan un aumento con relacién al afio 2007 del
5.38% y constituyen el 18.46% de los ingresos del afio 2008, siendo su
principal componente los gastos de sueldos y beneficios sociales que
componen el 68% del total de los gastos administrativos..

Gastos Financieros.- corresponden a los intereses por deuda privada y
bancaria.

Gastos no deducibles.- La deduccion obedece al control en las retenciones
de impuesto a la renta por compra de materiales.

Utilidad antes de impuestos.- Muestra un incremento del 19% con relacion al
afo fiscal anterior (2007) y una estructura sobre ventas del 11.8%, lo anterior
es consecuencia del control del costo operativo.

Participacion de trabajadores.- Esta obligacion asciende a U.S. $ 14,437.46
y debera ser liquidada hasta el 15 de abril del 2009, de acuerdo a lo
establecido en el Cédigo de Trabajo.

Impuesto a la Renta.-, de la operacion desarrollada durante el afio 2008, el
Impuesto asciende a U.S. $ 21,566.12 y de acuerdo a la conciliacion tributaria
el impuesto a la renta por pagar del afio 2008 es de $10,124.09

Utilidad Neta.- Representa el 7.39% de margen sobre los ingresos,
aumentando el 20.65% con relacién al afio 2007, es el valor disponible para los
socios accionarios quienes deberan decidir en | General de Accionistas




b.- BALANCE GENERAL.

El valor contable de la compaiiia en el afio 2008 muestra un aumento del
2.18%, ubicandose en un total de activos de $437,125.02, dado por el aumento
de la cuenta de activo corriente de cuentas y documentos por cobrar, lo que
implicé incurrir en deuda bancaria de corto plazo para financiar el mencionado
activo corriente, es asi que el afio 2008 tuvimos dos operaciones de crédito con
nuestro banco comercial para capital de trabajo, la primera operacién fue de
$40,000 y la segunda de $36,000.

También se presentd la necesidad de crédito con terceros para cubrir los
requerimientos de capital de trabajo.

El aumento del patrimonio viene dado por el incremento del resultado del
ejercicio y por las utilidades retenidas del afio 2007.

En cuanto a la liquidez de la compaiia esta alcanza el indice 1.63 veces, es
decir que con nuestra caja y cuentas/documentos por cobrar cubrimos 1.63
veces nuestras obligaciones de corto plazo (pasivo corriente), cabe recalcar
que este indice es muy inferior al afio anterior, el cual se ubicé en 2.33

El coeficiente de endeudamiento de la comparia es del 70%, menor en 3
puntos al aiio anterior.

3.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e La mejora en el margen neto del afio 2008 (7.39%) se basa en la mejora

de la administracion de los costos operativo, sin embargo es necesario
analizar la disminucion de los ingresos sobre todo de nuestro cliente
potencial (CONECEL) y preparar nuevas estrategias para captar nuevos

hcremento de los gastos fijos, debe marcar una pauta para mejorar al
PNOS en ese porcentaje las ventas netas, de tal forma que se justifique
sncremento del gasto fijo. :

¢ El incremento de deuda bancaria de corto plazo y de cuentas por pagar
de corto plazo, se basa en la falta de capital de trabajo, es decir la falta
del recurso que financie el hecho de entregar nuestros servicios a
crédito. Actualmente el ciclo de conversion del efectivo (plazo desde
que compramos el material, lo almacenamos, pagamos a Ilos
proveedores y cobramos por la entrega de una obra especifica) es de
aproximadamente 120 dias que junto a las constantes Ordenes de
trabajo obligé al financiamiento externo. Es necesario trabajar en
disminuir este ciclo de conversién de efectivo a través de la mejora en
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los tiempos de elaboracién de planilla y la obtencién de actas de entrega
— recepcidn, ya que esta definido el tiempo de cancelacién de facturas
una vez que éstas se ingresan (21 a 30 dias).

e Tuvimos un cumpliimiento del 90% de las ventas presupuestadas para el
afio 2008, recalcando que debemos tomar medidas en cuanto a los

ingresos.
EJECUTADO | ,
PRESUPUESTADO AL 34/DIC/08 % EJECUTADO
INGRESOS 904,879.17 817,611.63 90%
COSTOS 633,415.42 560,295.93 88%
UTILIDAD BRUTA 271,463.75 257,315.70 95%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 144,780.67 150,550.40 104%
GASTOS FIN Y NO DEDUCIBLES 18,097.58 10,515.56 58%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 108,585.50 96,249.74 89%
15% PARTICIPACION TRABAJAD( 16,287.83 14,437.46 89%
IMPUESTO A LA RENTA 23,074.42 21,566.12 93%
UTILIDAD NETA 69,223.26 60,246.16 87%

La informacion anteriormente detallada es para su analisis, en espera de sus
comentarios

Atentamente,

- PINEIASA .

Construcciones & Provectos




