Guayaquil, 20 de Marzo del 2005

SENORES MIEMBROS DE LA JUNTA

GENERAL DE ACCIONISTAS UMARE S. A.
Ciudad.-

Sefiores Accionistas:

~ En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compaiiias, asi como a lo establecido en
los estatutos de nuestra empresa, a continuacion presento a ustedes el informe de labores
de administracién correspondiente al ejercicio 2004.

ENTORNO GENERAL

La inflacién anual del Ecuador en este afio cerrd 2.20% en es decir 2.20% menos que
la del afio anterior. La meta proyectada a comienzo del afio en el programa econémico
sirvi0 de base paras que nuestro pais firmara un acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional para acceder a un crédito por un monto de

El Ecuador tiene en la dolarizacion una herramienta de estabilidad y de confianza que
bien administrada puede significarnos importantes avances en lo econémico y social,
para ello tiene que realizar diversas modificaciones a su politica tributaria y fiscal para
conseguir flujos de capitales en areas estratégicas como son el petréleo, energia
eléctrica, telecomunicaciones y carreteras.

Adicionalmente el sistema financiero privado y publico debe coadyuvar en la
disminucion de las tazas de interés activas, pues el inico camino es producir con mas
calidad y contar con la certeza de que las reglas de juego no seran cambiadas a la vuelta
de cada esquina; el problema no se concentra en la moneda sino en la falta de un gran
disefio nacional que permita la gobernabilidad y por ende el que los variados recursos
naturales y humanos con que cuenta el pais puedan trabajar sin confrontaciones y por
una sola causa: Ecuador.

En el aspecto productivo, en lo concerniente al sector bananero este e_] erclclo CEerro con
buenas perspectivas, pues se exportaron algunos millones mas de¢ & 0, a
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pesar de haber bajado el precio de la caja de banano en el mercado ## dlal \aberse
realizado un trabajo concihatorio. Después de un afio inestable Y] ¢ nedCy: , los
consensos se estan dando y los precios estan subiendo. soc'*“"’“ ci' }
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ASPECTOS INSTITUCIONALES

La empresa ha cumplido en forma oportuna con todas sus obligaciones sociales y
tributables en vigencia, asi como con organismos de control e instituciones gremiales.
En el aspecto del desarrollo de nuestro trabajo, podemos decir que hemos cumplido con
las expectativas que nos habiamos fijado; es decir, satisfaciendo a nuestro unico cliente
potencial que tenemos en este momento como es ¢l caso de la empresa TAGSA 8. A. la
misma que esta a cargo de la administracion y operacion del Aeropuerto Internacional
Simon Bolivar de la ciudad de Guayaquil.

METAS Y OBJETIVOS

Para el afio 2005 continuaremos trabajando a fin de ampliar nuestra cobertura de
trabajo en el aeropuerto adquiriendo mas y mejores maquinarias de aplicacion para el
sostenimiento de un mejor trabajo en cuanto a calidad y eficiencia, de tal forma que se
permita obtener mayores Ingresos por nuestra participacion.

Para finalizar hago votos porque la empresa siga cumpliendo con los objetivos trazados
y agradezco a los senores Accionistas por la confianza depositada al suscrito.

Atentamente,

- o

Patricia Carfera Cabezas
GERENTE GENERAL




