
INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA 

EMPRESA POR EL. EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.009 

Sres. 

CODGRAF S.A. 

Attn: Accionistas de la Cía. CODGRAF S.A. 

Ciudad, 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en calidad de Gerente General 

pongo a su consideración el informe de gestión realizada por la Administración de la Empresa 

CODGRAF S.A. durante el ejercicio económico del 2.009. 

La economía ecuatoriana en el 2,009 termino con una inflación a diciembre del 4.31% y un 

promedio anual del 2.73%, si bien es cierto sus cifras muestran un tipo de estabilización 

económica, también es cierto que la economía se vio contraída por la crisis mundial. El 

ambiente de inconformidad con ta institucionalidad del estado, ha generado desconfianza entre 

los empresarios y un cierto temor de seguir invirtiendo en el país. Se espera que el año 2.010 

podamos contar con reglas mas claras y que estén a favor de generar incentivos en la 

producción local. 

GESTION REALIZADA EN EL AÑO 2.009 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2.009, a pesar del ambiente 

económico actual, se ha logrado mantener y mejorar las cifras con respecto al año anterior. Las 

ventas tuvieron un incremento del 16% y los costos y gastos del 15%, con relación al año 

anterior. 

El resultado at final del ejercicio económico dio como resultado un incremento en las utilidades 

del 23% con relación al año anterior. 

Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la empresa mantenga su 

posición en el mercado y pueda generar un crecimiento en el giro normal de sus actividades. 

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este 

organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración. 

En lo referente a los aspectos: administrativos, laborales y legales, la empresa se ha 

desenvuelto en un ámbito normal. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y 

ESTRATEGIAS PARA El. EJERICICIO ECONOMICO DEL 2.010 

La administración recomienda se implementa un pian de acción estratégico que responda a 

solucionar las debilidades de empresa, para incrementar y fortalecer su participación en el 
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Los objetivos que se recomiendan alcanzar para el año 2.010 son los siguientes: /¿% Po AN 
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+ Generar eficiencia y eficacia en la producción. 

+ Crear un ambiente laboral de compromiso con la empresa. 

* Formar un equipo de ventas profesional y capacitado. 

+ Establecer políticas de cumplimientos por objetivos en todas las areas. 

 



Adicional se recomienda revisar y actualizar la información que se utiliza en los métodos de 

costos. 

Sin más por el momento, quedo de ustedes agradecidos. 
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