INFORME DEL GERENTE GENERAL

POR EL ANQ TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

A la Junta General de Accionistas de JRC PHARMA S.A.

Es grato dirigirme a ustedes, con el propdsito de presentar el informe de labores
correspondiente al gjercicio econémico del ZOIOA)ando cumplimiento a lo dispuesto por la ley
de compaiiia y a los estatutos sociales de la Compafiia, a continuacion tengo el agrado de
poner a su consideracion el informe anual de la administracion en este afio.

e

Refiriéndome a la actividad econémica, la empresa de mi representacién tuvo Perdida, por el
valor de USS 16,640 debido a que en el primer trimestre del afio no obtuvimos ventas y adquirimos
mercaderfa como parte de nuestro inventario que fueron vendidos posteriormente. Esperando que los
futuros afios sean de rentabilidad se tomara las debidas precauciones.

Finalizo esta memoria, agradeciendo al personal, accionistas y asesores quienes han
contribuido una vez més a nuestra gestion. Reitero a los sefiores accionistas, mis sentimientos
de consideracién y estima.

CAMBIOS EN _EL ANO 2010

Durante el afto 2010 por la gran competencia en el medio tuvimos problemas. financieros y
administrativos lo cual dio lugar a realizar los siguientes cambios:

* En el mes de enero hasta el mes de mayo las ventas de la compaitia fueron inferiores al
costo de venta, debido a falta de gestion de la Administracion.
Se procedio6 a gestionar las cobranzas a clientes y pagos a proveedores a partir del 2010
Se incorporé a nuevos clientes como el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES

Cabe resaltar que como hecho relevante, nuestras cifras patrimoniales se
los cambios antes descritos evitando asi el crecimiento de la empresa\\d' qla, no (v

precedente el hacer varias reestructuraciones tanto financieras como admini\¥asivadfe,, P

INFORMACION FINANCIERA
Los saldos por componentes de los estados financieros se presentan como sigue:
BALANCE GENERAL .
2010

COMPONENTES
Activos corrientes 851.901
Activos no corrientes 168.545
TOTAL ACTIVOS 1.020.446




Pasivos Corrientes 998.086
Patrimonio 22.360
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.020.446
ESTADO DE RESULTADOS:
Aumento

COMPONENTES (Disminucion)
INGRESQOS 1.949 747
COSTOS Y EGRESOS 1.578.933
EGRESOS 387.454
PERDIDA DEL EJERCICIO (_16.640 )

RECOMENDACIONES SOBRE ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO
ECONOGMICO

Estudiar el costeo de las ventas a los clientes
Disminuir el monto de los gastos generales en minimo un 5%
Reforzar el area de ventas, mediante incorporar nuevos contratos con Instituciones
publicas, incrementando las ventas en un 40% ma4s en relacion del afio pasado.
Incorporar nuevo personal con mayor incentivo monetario y apertura a sus estrategias.

¢ Incentivar al personal con cursos de capacitacién de interés laboral y personal.

e Vigilar y exigir el cumplimiento de calidad en el control de los productos terminados en la
planta por parte de nuestras bodegas.

Agradezco la colaboracidn recibida por todos los accionistas de la Compafiia, esperando igual
ayuda para el presente afio 2011, con el objeto de mejorar las operaciones y situacion
financiera de la Compaiiia.

Muy atentamente,

ANG
Boeen - Dosd A- "forsrios be

Andrea Casal Aguirre -
GERENTE GENERAL

Guayaquil, Abril 29 del 2011




