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El1 ARTE de la LOGISTICA

ADQUISICION DE BIENES:

Debido al crecimiento administrativo, y por imagen se realizaron cambios de Oficinas
en las dos ciudades, tanto de Quito como de Guayaquil Ocasionando gastos no
presupuestados. En este afio 2007 después de 3 de afios de Operaciéon nos hemos visto-
en la necesidad de dar de baja algunos activos por uso. y en un porcentaje:
presupuestados importante por dafios mayores de energia eléctrica . Respaldados
Econémicamente en un % de seguros y bienes. :

DEPARTAMENTO DE VENTAS: | 4
Al momento la Gerencia General se encuentra en esta labor cubriendo la ciudad de
Quito, en Guayaquil. Con la asistencia de de servicios al cliente y Operaciones. '

ASPECTOS SOCIETARIOS Y LEGALES:
Hemos realizado cambios de domicilio trasladando la oficina matriz a la ciudad de
Quito, asi como también el cambio del estudio juridico.

OBJETIVOS PARA EL NUEVO ANO 2008:
1.-Incrementar las ventas;

a.- Se disefiara un modelo de motivacién para personal operativo en base a conservar
cuentas e incrementar los servicios que se da a clientes regulares.

b.- Se espera con los mismos recursos humanos poder este ano obtener carga de
perecederos o carga ceca que justifique el registro IATA. Se pensaria en

El segundo trimestre evaluar el ingreso de un vendedor de perecederos y de carga seca .

C.- Hacer alianzas estrategias para el tema IATA dos empresas conocidas y socias
Operativamente LAT internacional y Tolepu. Para incrementar volumen serio 'y
aprovechar la comisién IATA del 5%. :

2.- Obtener a través de una sociedad estratégica el registro aduanero para en este que
entre como parte de nuestro servido. Bajando costos que mantienen por este
servicio .Adicionalmente se mantendria solo cuentas especiales con nuestro socio. ‘

3.-Necesitamos crear un modelo de producto diferente, ya que de acuerdo ala realidad

de del pais mantendremos, una baja operacional en comercio exterior este nuevo afio
2008.
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Sefiores Accionistas
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Ciudad
De mis consideraciones

De acuerdo a lo dispuesto en el literal 4 del articulo 263 de la ley de Compafifas y enel =~
Estatuto Social de CLISA — ECUADOR, me permito poner en conocimiento de ustedes: =
la memoria razonada de la administraciébn que corresponde al ejercicio econémlca‘, MR
cerrado al 31 de diciembre del 2007. o

CONSIDERACIONES GENERALES: :
Las Operaciones en este afio 2007 desde su arranque hasta su final han ido decrec1endo; ik
por la situacion internas de pais una baja considerable a rendimientos de afios anteriores, -
a pesar de que se han mantenido cuentas con operaciones regulares y optimas. Sin.
embargo se considera que el ejercicio de este afio mantiene utilidades no como se tema‘ii i
presupuestado.

ENTORNO EMPRESARIAL: s
Nuestra empresa en su tercer afio de funcionamiento se mantiene entro del mercadn?i :

como una empresa que toma freza y es considerada para licitaciones de Multmacmnaies
con mayor frecuencia. Fruto de una trayectoria de 3 afios. :

METAS Y OBJETIVOS: R
Baésicamente una de las metas del 2007 fue el poder obtener la licencia IATA y Operar
carga perecedera; lamentablemente sin éxito podemos decir que se han cumplido con
los procesos para ser IATA teniendo un costo financiero elevado pero sin resultado
positivo aun. :

DISPOSICIONES DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS: R s
Las disposiciones de la junta general de accionistas se han cumplido de acuerdo a 10' i
acordado en las escrituras de la compaiiia M

ASPECTOS ADMINISTRATIVO:
Personal Administrativo — De acuerdo al crecimiento de la empresa.

En Quito trabajan bajo relaciones de dependencia 12 personas, incluyendo la gcrencié’; i
en la ciudad de Guayaquil 7 en relacion de dependencia. :
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®
C ]A emos la trayectoria de nuestras oficinas de Pert y el desarrollo de este pa{s

El ARTE de latipelsizea de gas .construccion y petréleo. Realizado operaciones multimodal 1 por ri6
convirtiéndonos en pioneros en esta area. Sobre todo con el puerto de Iquitos.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL:
1.- Se solicitara en la junta de socios después de decir la fecha con el informe de

Gerencia la colaboracion para cristalizar un nuevo afio con éxitos. y respaldo en el 4rea i
del departamento aéreo de perecederos en base a la informacién de clientes de Peru. s

OBJETIVOS DE LA GERENCIA GENERAL:

Como Gerente General de esta compafifa me ratifico en este nuevo afio seguir con
profesionalismo ; llevando a la empresa a nuevos retos . ‘
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