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EL ARTE de la LOGÍSTICA 

Quito al 23 de febrero del 2007 

Señores Accionistas 

CORPORACION LOGISTICA INTEGRAL S.A. CLISA-ECUADOR 
Ciudad. 

De mis consideraciones: 

De acuerdo a lo dispuesto en el literal 4 del artículo 263 de la Ley de Compañías y 
en el Estatuto Social de CLISA-ECUADOR, me permito poner en conocimiento de 
ustedes la memoria razonada de la administración que corresponde al ejercicio 
económico cerrado al 31 de diciembre del 2006. 

CONSIDERACIONES GENERALES: 

Las Operaciones se han manejado de forma óptima, la empresa mantiene firme el 
propósito de incrementar el margen de utilidad así como el cumplimiento de todos 
los objetivos, ya que hasta hoy satisfactoriamente, nos mantenemos dentro del 

mercado como una de las empresas privilegiadas consideradas dentro de las 
mejores, lo que corrobora a la utilidad arrojada en este año 2006, la misma que a 
pesar de no ser la proyectada en el presupuesto, debido a que el movimiento de 
contenedores pactado con nuestro cliente potencial Procter y Gamble no se 

cumplió, pues el movimiento de contenedores se desarrolló con un 56% de lo 

planeado, a pesar de ello, la empresa ha obtenido una utilidad que compensa 
todo el trabajo realizado. 

METAS Y OBJETIVOS: 
Básicamente una de las metas fijadas al inicio de la operación de CLISA- 
ECUADOR fue el respaldar cuentas Internacionales Corporativas de nuestra filial 
en Perú, las mismas que se han logrado. 

Mi criterio de meta seria tener una red especializada en Proyectos y cargas de 
complicado manejo. 

El Objetivo principal al cual nos encaminamos es posicionarnos como el primero 
operador logístico en el mercado ecuatoriano, lo que nos demandará tiempo. 
Meta que debe cristalizarse en dos años como tope. 
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS: 
Personal Administrativo.- El Personal Administrativo en relación de dependencia 
en el esquema formal no ha variado, considerando que la estructura de la 
empresa debe ir de acuerdo al crecimiento de la empresa, es por ello que 
actualmente debido al incremento de operaciones también ha crecido el personal, 
así como nuestra infraestructura. 

SISTEMATIZACIÓN: 
Estamos utilizando sistemas propios contable, de impor y expor y anexos 

transaccionales, es por ello que hasta el momento lo seguimos puliendo de 

acuerdo a nuestras necesidades 

RESPALDOS INTERNACIONALES: 
Se mantiene el respaldo de la Red Hellmann con base de oficinas alrededor del 

mundo para el servicio a nuestros clientes y se buscara pertenecer a otra red 
adicional en el futuro. 

PUBLICIDAD: 
Se sigue manteniendo la modalidad de visita puerta a puerta. Los mecanismos 
publicitarios que se deben tomar se lo harán a través de las páginas amarillas de 

las guías telefónicas de Quito y Guayaquil y en revistas orientadas a importadores 
y exportadores. 

OBJETIVOS PARA EL NUEVO AÑO 2007: 
1.- Incrementar las Ventas; 

a.- Manteniendo las cuentas existentes 

b.- Buscar ¡nuevas cuentas corporativas para liderar el mercado con 
representatividad 

c.- Orientarnos a buscar negocios de proyectos sustentándonos en la 
experiencia 

existente. 
d.- En caminar el mercado de Ventas a la ciudad de Cuenca donde existen 

gran parte de 
exportadores a Perú. 

2.- Posicionamiento de la Compañía en el Mercado Ecuatoriano como Operador 
de Logística Integral. 

Con servicios complementarios o tercerizados. 

3.- Convertirnos en agencia IATA. 
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Como Gerente General de esta compañía me ratifico en dar lo mejor de mi 
profesionalismo, tiempo y entrega, sacar a esta empresa adelante, cristalizar los 

objetivos del nuevo año 2006 que nos permitan crecer, fomentar el trabajo en 
equipo y buscar proyectos de trabajo a futuro. 

  

SANDRA SALAS 
GERENTE GENERAL 

cc. Archivo 

 


