EL ARTE DE LA LOGISTICA

CORPORACION LOGISTICA INTEGRAL CLI S.A.

RUC No. (0992358823001

INFORME DEL GERENTE ANO 2013

Seiiores
SOCIOS

CORPORACION LOGISTICA INTEGRAL CLI S.A.

Presento informe de la Gerencia de la empresa por el periodo comprendido entre el 1 de
Enero y el 31 de Diciembre del afio 2013,

I. Resultados

CORPORACION LOGISTICA INTEGRAL S.A.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES COMPARATIVQ
Expresado en dblares americanos
Aumento
2013 2012 Diferencia (Disminucién}
VENTAS $2,068,034.14] $3,269,570.38| -5 1,201,536.24 -36.75%
COSTO $ 1,134,205.40 $2,316,391.88] -$1,182,186.48 -51.04%
UTILIDAD BRUTA 4 933,828.74 % 953,178.50 -$ 19,349.76 -2,03%
Porcentaje 45.16% 25.15%
Gastos de operacion $ 916,257.68 $ 874,120.2¢ $ 42,137,148 4.82%
Utilidad de operacidn $ 17,571.06 $ 79,058.30 -4 61,487.24 -77.77%
Porcentaje operacional 1% 2%
Otras Reptas $ 45,267.48 $11,280.38 $ 33,987.10 301.29%
Total utilidad antes de impuestos y 15% $ 62,838.54 $ 90,338.68 -% 27,500.14 -30.44%
Utlidad a trabajadores 15% $9,425.78 $ 13,537.30 -$4,111.52 -30.37%
Impuesto a la renta 22% $ 20,925.03 % 36,587.17 -$ 15,662.14 -42.81%
Utilidad después de impuestos v paiticipacién $ 32,487.73 $40,214.21 -$ 7,726.48 -19.21%
Porcentaje 2% 1%
[.a empresa presenta por el afio 2013 reflejo una reduccidon en ventas pero se

conservaron los principales clientes de la empresa como son Procter, Wartsila. etc y se
sigue prestando servicio a clientes menores.
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El margen bruto de utilidad pasa del 29% en el afio 2012 al 45% en el afio 2013, esto
se consiguio por aumento en tarifas a algunos clientes, por la renegociacion de tarifas
con los proveedores externos y con el confrol permanente sobre los costos vinculados
directamente a la operacion exigiendo el cumplimiento del presupuesto previo de costos

realizado por cada operacién a los ejecutores.

A continuacion un resumen sobre el comportamiento de los Gastos de operacion

CORPORACION LOGISTICA INTEGRAL S.A,
Aumento
CONCEPTOS DE GASTOS 2013 2012 Diferencia {Disminucién)
SUELDOS $ 364,054.40 $ 324,908.85 $ 39,145.55 12.05%
BENEFICIOS $ 93,628.79 $ 75,146.02 $ 18,482.77 24.60%
APORTES $ 72,706.69 $62,483.26 $10,223.43 16.36%
HONORARIOS $ 21,665.12 $ 62,073.52 -$ 40,408.40 ~65.10%
ARRIENDO $ 27,400.00 $ 23,285.43 4 4,114,57 17.67%
PROMCCION $ 0.00 $ 5,288.99 -$ 5,288.99 -100.00%
SUMINISTROS MATERIALES $ 0.00 $ 23,840.70 -$ 23,840.70 -100.00%
JUBILACION PATRONAL $ 4,641.54 $1,790.36 $2,851.18 159,25%
DESAHUCIO % 5,089.75 $ 3,319.00 $ 1,770.75 53.35%
CUENTAS INCORRABLES 4 576.80 $ 0.00 $ 576.80 #iDIV/O!
GASTOS FINANCIEROS $19,137.74 $11,711.00 $7,426.74 63.42%
SEGUROS Y REASEGUROS $ 25,444.01 $ 28,823.63 -$ 3,379.62 -11.73%
GASTOS DE GESTION $20,117.63 $12,467.88 $ 7,649.75 61.36%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES $10,811.74 $ 22,509.39 -4 11,697,65 -51.97%
GASTOS DE VIAJE $ 187,638.73 $ 17,099.32 $170,539.41 997.35%
IVA QUE SE CARGA AL COSTO $12,668.71 $ 47,505.14 -$ 34,836.43 -73.33%
DEPRECIACION $ 19,183.96 $16,014.83 $3,169.13 19.79%
SERVICIOS PUBLICOS $ 31,492.07 4 35,218.68 -$ 3,726.61 -10.58%
QTROS SERVICIOS $ 0.00 4 76,793.50 -$ 76,793.50 -100.00%
OTROS BIENES $ 0.00 $ 23,840.70 -$ 23,840.70 -100.00%
TOTAL OPERACIONALES $ 916,257.68 $ 874,120,20| $42,137.48 4.82%
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Se menciona entre las mayores disminuciones lo que corresponde a  gastos no
deducibles, estos gastos pagados por movilizaciones y otros gastos menores se
canalizaron exigiendo a terceros en el afio 2013 los  documentos validos de soporte
fiscales y también se realizo un eficiente control sobre los materiales y suministros
utilizados durante el afio en la empresa que permito bajar el valor pagado. Entre los
mayores aumentos estd el gasto laboral incluyendo la provisién de jubilacidn que se
realiza con actuario calificado Los ajustes a los sueldos de los empleados existentes
fueron acordes al porcentaje de aumento autorizado por el gobierno aplicado a los
salarios sectoriales.

La empresa para el afio 2011 agrupa; Gastos de gestion (todas la atenciones a socios y
terceros) y Gastos de viaje que incluye: movilizacion, hospedaje, alimentacidn en viajes
y de esta forma se presentan en los resultados del ejercicio. Los gastos financieros
igualmente presentan incremento ya que la empresa ulilizo sobregiros con los bancos,
prestamos para cubrir el déficit de capital de trabajo que se genera cuando se pagan
gastos por cuentas de clientes recuperados en forma posterior, adicionalmente se
cancela el impuesto de salidas a las divisas del 5%, el mismo que se aplica a todo
dinero girado al exterior,

Se observa la reduccion en la cuenta de honorarios ya que la empresa termino sus
procesos ISO, BASC obteniendo la calificacion y durante el 2013 se realizan Auditorias
de gestion permanentes por los funcionarios de la empresa calificados, Al mantener los
procesos en la empresa implementados y certificados se garantiza mayor efectividad en
las operaciones que realizamos

Para ¢l afio 2014 se esta trabajando en los siguientes proyectos los cuales son una
realidad para la empresa siguiendo con la estrategia que nos ha dado resultados en los
aios anteriores y en los cuales estamos especializados

Es por esto que espero que haya un aumento en ventas en el afio 2014 puesto que se
siguen realizando controles sobres costos y gastos conjuntamente con el incremento en
las ventas.

2. Cumplimiento con entidades que controlan y con los terceros

La empresa durante el afio 2013 ha cumplido oportunamente con todas las obligaciones
de presentacion y pago, con el Servicio de Rentas Internas, con la Superintendencia de
Compaiiias, con la Camara de Comercio y demds entidades que vigilan y controlan.

Ha cumplido con el pago oportuno a empleados de sueldos, decimos, fondos, utilidades
y con el pago mensual del aporte patronal al IESS, remitiendo igualmente dentro del
tiempo los informes al Ministerio de Relaciones laborales. No se paga salario digno a
sus trabajadores porque todos sobrepasan el valor minimo para el afio 2013 que es de
380.53 dolares.
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En el afio 2012 se inicié el proceso de calificacion para la normas de Calidad ISO
9001-2008 y Basc contratando personas externas calificadas para el manejo de estos
procesos por lo cual se impartié capacitacién permanente a todo el personal de la
empresa, se documentaron estableciendo ademds funciones y procedimientos para las
diferentes areas, los cuales han quedado debidamente documentados. Se continuara
durante el afio 2014 con el proceso de mejoramiento de emision de informacion, para
aumentar la eficiencia de la empresa en el control de las operaciones y tener la
informacion en forma maés rapida poder tomar decisiones.

3. Licencias utilizadas
La empresa utiliza en sus equipos licencias legales de software y la gerencia en forma
permanente revisa conjuntamente con el responsable las necesidades de equipos y
capacidad de almacenamiento de datos para la correcta conservaciéon y custodia de la
informacién de la empresa.

4. Equipo humano
La gerencia contrata personal calificado en el 4rea logistica y financiera,
permanentemente esta atenta a los cambios en la legislacion para realizar las

correspondientes capacitaciones a los funcionarios de la empresa.

Dejo expresa constancia del agradecimiento al personal de CLI S.A. a los socios de la
empresa por el apoyo y confianza que en mi han depositado.

Atentamente

GERENTE GENERAL.
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