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INFORME DEL GERENTE AÑO 2011 

Señores 

SOCIOS 

CORPORACION LOGISTICA INTEGRAL CLI S.A. 

Presento informe de la Gerencia de la empresa por el periodo comprendido entre el 1 de 
Enero y el 31 de Diciembre del año 2011. 

1. Resultados 

CORPORACION LOGISTICA INTEGRAL S.A. 

EST DE P£G COMPARATIVO 

en dólares americanos 

-283.809 

-461.192 

177.384 

14% 

107.083 

70.300 

Diferencia entre Ingresos Menos Gastos por 

La empresa presenta por el año 2011 reflejo una reducción en ventas , porque la 
empresa se concentro en manejar grandes proyectos que permitieran mejorar el margen 
de utilidad bruta como son los Aecon , Harbert, Talismán, Procopet y también se 

continuo manejando los clientes frecuentes como Procter , Surimax , Industrias Clavec, 

Ferrero, Telecuador , Emprocinema entre otros. 
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El margen bruto de utilidad pasa del 26% en el año 2010 al 40% en el año 2011, esto 
se consiguió por aumento en tarifas a algunos clientes , por la renegociación de tarifas 
con los proveedores externos y con el control permanente sobre los costos vinculados 
directamente a la operación exigiendo el cumplimiento del presupuesto previo de costos 
realizado por cada operación a los ejecutores. 

A continuación un resumen sobre el comportamiento de los Gastos de operación 

Aumento 

CONCEPTOS DE GASTOS 31/12/2011 31/12/2010 Diferencia (Disminución) 

REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 5.980 5,484 496 9,05% 

SERVICIOS BASICOS 55.253 51.634 3.619 7,01% 

OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 73.905 51.178 22.727 44,41% 

GASTOS FINANCIEROS 13.558 8.584 4.974 57,95% 

MATERIALES Y SUMINISTROS 15.863 16.159 -296 -1,83% 

GASTOS LABORALES 481.674 379.165 102.509 27,04% 

GASTOS NO DEDUCIBLES 19.253 54.783 -35.530 -64,86% 

TOTAL OPERACIONALES 665.486 558,403 107.083 19,18% 

Se menciona entre las mayores disminuciones lo que corresponde a gastos no 
deducibles , estos gastos pagados por movilizaciones y otros gastos menores se 
canalizaron exigiendo a terceros en el año 2011 los documentos validos de soporte 
fiscales y también se realizo un eficiente control sobre los materiales y suministros 
utilizados durante el año en la empresa que permito bajar el valor pagado. Entre los 
mayores aumentos esta el incremento de sueldos por los 7 empleados nuevos 
contratados para los proyectos que se manejaron en el 2011 que por ende genera mayor 

aporte al IESS y beneficios de ley. Los ajustes a los sueldos de los empleados 
existentes fueron acordes al porcentaje de aumento autorizado por el gobierno aplicados 
a los salarios sectoriales, 
La empresa para el año 2011 agrupa: Gastos de gestión (todas la atenciones a socios y 
terceros) y Gastos de viaje que incluye: movilización, hospedaje, alimentación en viajes 
y de esta forma se presentan en los resultados del ejercicio. Los gastos financieros 
igualmente presentan incremento ya que la empresa utilizo sobregiros con los bancos, 
prestamos para cubrir el déficit de capital de trabajo que se genera cuando se pagan 
gastos por cuentas de clientes recuperados en forma posterior, adicionalmente se 
incremento el impuesto de salidas a las divisas pasando del 2% al 5%, el mismo que se 
aplica a todo dinero girado al exterior. 

Para el año 2012 se esta trabajando en los siguientes proyectos los cuales son una 
realidad para la empresa siguiendo con la misma estrategia de crecimiento utilizada en 
el año 2011. 

1. Se continúa con la construcción del nuevo aeropuerto con Aecon y Municipio 
de Quito que espera finalizarse en septiembre 2012. 

2. Proyecto de taladros petroleros de Harvert 
3. Los equipos eléctricos de  Barsila para los bloques 18, 15 y 12 de 

Petroamazonas . 

Es por esto que espero que haya una franca recuperación para la empresa en el año 2012 
puesto que se siguen realizando controles sobres costos y gastos conjuntamente con el 

incremento en las ventas. 
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2. Cumplimiento con entidades que controlan y con los terceros 

La empresa durante el año 2011 ha cumplido oportunamente con todas las obligaciones 
de presentación y pago ,con el Servicio de Rentas Internas, con la Superintendencia de 
Compañías , con la Cámara de Comercio y demás entidades que vigilan y controlan . 

Ha cumplido con el pago oportuno a empleados de sueldos, decimos, fondos, utilidades 
y con el pago mensual del aporte patronal al IESS , remitiendo igualmente dentro del 
tiempo los informes al Ministerio de Relaciones laborales. No se paga salario digno a 
sus trabajadores porque todos sobrepasan el valor mínimo para el año 2011 que es de 
350 dólares. 

En el año 2011 se inicio el proceso de calificación para la normas de Calidad ISO 
9001-2008 y Basc contratando personas externas calificadas para el manejo de estos 
procesos por lo cual se impartió capacitación permanente a todo el personal de la 
empresa , se documentaron estableciendo además funciones y procedimientos para las 
diferentes áreas, los cuales han quedado debidamente documentados. Se continuara 
durante el año 2011 con el proceso de mejoramiento de emisión de información , para 
aumentar la eficiencia de la empresa en el control de las operaciones y tener la 
información en forma más rápida poder tomar decisiones. 

En el año 2011 se inicia para la empresa el proceso de NITFS (Normas internacionales 
de información financiera) por lo que atendiendo a los requerimientos de la norma se 
debe cumplir cronograma de capacitación e implementación , el mismo que debe 
remitirse al organismo de control o sea la Superintendencia de Compañías; 
adicionalmente se deben realizar los ajustes a los saldos del Balance General por los 
año 2010 y 2011 en forma extracontables y a partir del 2012 se incorporan estos 
ajustes en la contabilidad. Lo anterior implico cambios en el plan de cuentas, cambios 
en el software de la empresa que no tenia incorporado toda la normatividad NITFS , 
cambios en los procedimientos de registro contable, cambio en los procedimientos 
operativos y elaboración de políticas y procesos que se debieron documentar para su 
presentación cuando las autoridades lo exijan en las futuras visitas de control. 

3. Licencias utilizadas 

La empresa utiliza en sus equipos licencias legales de software y la gerencia en forma 
permanente revisa conjuntamente con el responsable las necesidades de equipos y 
capacidad de almacenamiento de datos para la correcta conservación y custodia de la 
información de la empresa. 
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4. Equipo humano 

La gerencia contrata personal calificado en el área logística y financiera, 
permanentemente esta atenta a los cambios en la legislación para realizar las 
correspondientes capacitaciones a los funcionarios de la empresa. 

Dejo expresa constancia del agradecimiento al personal de CLI S.A. a los socios de la 
empresa por el apoyo y confianza que en mi han depositado . 
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GERENTE GENERAL. 
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