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I. Perspecti va Ge neral __________________________________________ 
  
Durante el año 2016,  de acue rdo  a lo proyectad o a inicios del período, p odem os ve r que  la 

econom ía ecuatoriana perdió ritmo; esto  provocado por la caída sostenida del precio 

internacional del pet róleo, q ue im pactó en los ingresos fiscales y las exportaciones, 

afectando las expectat ivas del sector  privad o. Es así que, la pre visión del PIB,  para el cierre  

del 2016, fue sería del  -1.7 %, indicador que a la fecha aún no se encuent ra co nfirmado por  

el Banco  Central. 

En relación a la inflación anual, a diciem bre 2016 se ubicó en 1.12%, porcentaje inferior al 

de diciembre 2015  (3.3 8%).   

En el análisis de la Población Eco nóm icamente Act iva Nacional (PEA) a diciembre 2016, se 

observa una afectación  en  el país, según  el INEC, la tasa de desempleo pasó de 4,8% en  

diciembre del 2016 a 5,2%. La pobreza ext rema, pasó de 8,5 a 8,7%. En la tasa de empleo 

adecuado que de 46.5 % (2015 ) se ubicó en el 41.2%.   

Aunque el 2016 -po r lo descrit o anteriorm ente-  fue un períod o de inestabilidad económ ica, 

marcó el séptim o año consecut ivo de ut i l idad en la operación de Admu nifo ndos  cerrand o el 

noveno año com pleto  de operació n del Fond o Preve nir de form a posit iva.  

Prevenir es  el Fondo de largo plazo (m ás de 36 meses) con mayor rentabilidad,  según 
consta  en el bolet ín al cierre de la Bolsa de Valores,  Link  
https:/ /ww w.bolsadevaloresguayaquil.com/ productos/alcierre/30Diciembre16.pdf .  

 
Las polít icas de la empresa están dirigidas a ofrecer el servicio de m ayor calidad posible, con 
com petencia entre proveedores para beneficio del cl iente. Los esfuerzos para 2017 se 
enfocarán a lo grar la perm anencia a largo plazo  de aportes del gran número de  afi l iados, 
t rabajando e n program as de fidelidad  y  m antenimiento de  clientes. 

  
En el 2016 se t rabajó e n el modelo de  venta a empleados en empresas, con débitos en  sus 
cuentas bancarias individuales, de bido a que las em presas rest ringier on los descuentos por  
rol de pa gos.  
 
Para im pulsar la m arca y m ejorar el contacto con un mayo r número de  poten ciales cl ientes 
se m ant iene el sistema del club Prevenir Ganar donde se motiva al cliente a ganarse un viaje 
por  sorteo m ientras mantenga  al día sus apor tes mensuales.  
 
 
 
 
 
 

https://www.bolsadevaloresguayaquil.com/productos/alcierre/30Diciembre16.pdf.


 

II. Situaci ón Fi nanciera de  la Adm inistradora___________________ 

  
En el Balance y Estado de Resultados del 2016 se pue de observar un  incremento  en  los 
ingresos y reducció n en los  gastos, por esfuerzos de e ficiencia, pro duciend o una uti l idad 
mayor que  el periodo anterior. La mayor parte de gasto variable se ha dest inado a la 
captación de  n uevos part ícipes. 
  

 

 Resultados:  
  

Resultados 2015 2016 

      

Ingresos Operacional es     

      

Administración Fideicomisos  36,900.00 39,150.00 

Encargos Fiduc iarios 442,083.73 388,246.51 

Manejo de cuent as y administración de Fondos  228,086.62 230,600.21 

Rendimiento Inversión Fondo Prevenir 12,816.67 46,362.87 

Otros 8,411.46 33,113.20 

Total: 728,298.48 737,472.79 

Índice de variación 100.00 101.26 

      

      

Gastos Operacionales     

      

Personal 304,045.51 331,943.78 

Honorarios  104,335.00 138,178.31 

Servicios Varios  53,519.84 48,159.10 

Gastos Generales  194,531.35 114,930.37 

Impuestos y  Contribuc iones  8,663.93 25,728.79 

Total: 665,095.63 658,940.35 

Indice de variación 100.00 99.07 

Utilidad  63,202.85 78,532.44 

 
  
Siguien do el l ineam iento de la administ ración anterior,  con el enfoque en rentabil idad 
de pro ductos, se está im pulsando los que t ienen m ayor m argen, que sirven  para 
sostener el costo de administ ración del Fond o. Esto permite dar un m ayo r re ndimiento 

al Part icipe y  m ayor  im pacto social.  
 
En el caso del producto TENGO,  a t ravés de los  encar gos fiduciarios, viabil iza  
recaudaciones que producen ingresos para ADM UNIFONDOS S.A. y abre un m ercado  
masivo de clientes que  a los cuales posteriorm ente se les induce a ser part ícipes del  
Fond o de Inversión.  



 

El  ingreso po r administ ración del fideicomiso de t i t ularización hipotecaria Volare,  
t iende a reducirse, por estar fi jados en un porce ntaje de la cartera administ rada. Al 
reducirse la cartera gradualm ente por los pagos de los deudores de las viviendas, se 
reducen los hono rarios. En esta línea de negocio  no ha sido posible realizar nuevas 
t i tularizaciones dado que  la mayoría de la vivienda n ueva es financiada directamente  

por  el BIESS,  que e n el  2016, incrementó   los préstam os h ipotecar ios en un 14%.  
 

  

 Gastos: 

 

El increm ento de gastos se debe principalmente al aum ento de costos laborales. El costo 
para la captación de nuevos part ícipes  ha aumentado y se re quiere m ás meses de 
aportes permanentes para obtener  el retorn o. Adicionalmente, se han ofrecid o prem ios 
por  pro duct ividad a  los asesores comerciales. 
 
En cuant o a gastos generales, se invirtió los excedentes m ensuales en la promoción de 

los prod uctos, de acuerd o a las inst rucciones de la Junta  General. Esto  incluyó nuevo  
material grafico, t elem ercadeo, promociones e incent ivos para la fuer za de ventas, 
publicaciones y ot ras actividades que resultaron en el aumento del núm ero de part ícipes 
y afi l iados. 
 
El m ayor desafío  que t iene la empresa es desarrollar  canales de dist ribución m ás 

efect ivos q ue perm itan la afi l iación de u na mejor calidad de cl ientes, es decir cl ientes 
que aporten  permanentem ente.  
 
 



  

III. FONDO PREVENIR___________________________________________ 
  
 
En el  2016, Prevenir captó  846 part ícipes nuevos; y, respect o de los part ícipes que 
cum plieron 6 años, planificam os  con ant icipación la visit a personalizada a cada uno de ellos 
para promover la renovación de la inversión en el  Fondo.  Los cl ientes ant iguos han 
deseado ut i l izar parte de  su fond o acum ulado para vivienda, negocios y ot r os prop ósitos. 
Sin embargo, la gran mayoría de estos clientes han cont inuando aportand o y el nivel de 
aportación al fon do se ha m antenido. Esto demuest ra un nivel de satisfacción con el 

producto  Preve nir y la  credibil idad  en  el m anejo de l os recursos es una  ventaja compet it iva.   
 
Reprogram ación:  

 
Tiempo Parti cipes Valor Reprogramado 

1 Año 37 7,074.30 

2 Años 2 725.01 

3 Años 672 183,496.84 

711 191,296.15 

 
 
PARTICIPES DE PREVENIR 
 

 
 

 
 

 



El rendimiento promedio acumulado de los 9 años se mant iene alrededor del 4% en los 

últim os años. Los cl ientes que han participado desde el inicio han obtenid o u n rendimiento 
del 4.37 %.  
 
 

 

 
 
 
PORTAFOLI O: 

 
 
 

 



Distribución por Emisor 

Produbanco 400,000.00 6.27% 
Banco Del Pichincha - Aval 400,000.00 6.27% 
Banco del Pacifico 600,000.00 9.41% 
Banco Internacional 669,517.36 10.50% 
Diners Club del Ecuador 1,009,503.65 15.83% 
Dexicorp S.A.  53,566.24 0.84% 
Centuriosa S.A.  50,000.00 0.78% 
Sumesa S.A. 306,526.28 4.81% 
Agripac S.A. 140,000.00 2.20% 
Universal Sweet Industries  280,000.00 4.39% 
Almacenes Boyaca 175,000.00 2.74% 
Camposantos del Ecuador 108,000.00 1.69% 
Alimentsa Alimentos y Dietas S.A.  13,593.71 0.21% 
Plásticos del Litoral S.A.  115,000.30 1.80% 
Corporación El Rosado S.A.  822,950.91 12.91% 
Procarsa S.A.  22,500.00 0.35% 
Tubos del Pacifico  212,160.47 3.33% 
Telconet S.A.  71,150.00 1.12% 
Difare S.A.  244,800.00 3.84% 
Tia S.A. 92,000.00 1.44% 
Fermagri S.A.  17,604.06 0.28% 
Avicola Fernandez 112,500.00 1.76% 
I Titularización de Flujos Inte ragua 43,369.55 0.68% 
Cuentas 415,746.19 6.52% 

TOTAL ACTIVOS 6,375,488.72 100.00% 

 

 
Distribución de Portafolio por Plazo 

   
 

A la vista  6.52% 

 
Hasta un año 65.05% 

 
Hasta 2 años 15.15% 

 
Hasta 3 años 11.24% 

 
Hasta 4 años 2.04% 

   
   
 

Concentración Tipo Instrumento 

   
 

CDP 10.45% 

 
AVALES 6.26% 

 
CID 15.79% 

 
PDA 15.92% 

 
Cuentas 6.52% 

 
Obligaciones Hasta 3 años 42.36% 

 
Obligaciones Hasta 4 años 2.02% 

 
Títulos Hasta 3 años 0.68% 



   RESUMEN DE INVERSIONES 
 

   24 Insti tuciones:  
 

   1 Títularizaciones Privadas AAA 0.68% 
5 Bancos e Instituciones AAA o AA 48.30% 

17 Obligaciones Sector Privado AA o AAA 44.50% 
1 Cuenta  de Ahorro  6.52% 

24 Total  100.00% 

 
IV. Impacto Soci al  
  
Durante el 201 6, fuero n 1109  participes que  ret iraron  el t otal o una parte de sus fon dos al 
cum plir 6 años desde el prim er aporte.  Esto si gnificó m ás de $1,317,621   en ret ir os, 
convirt iénd ose en clientes sat isfechos que retiran capital y rendim ientos acumulados para 
diferentes propósitos. Tam bién se  ha  recaudado  1,475,914. 00  e n aportes para el Fondo,   
 

TRANSACCI ON 

Numero 

Parti cipes Total Retiro  

RETIRO NO PROGRAMADO 
FALLECI MIENTO 14 11,088.33 

RETIRO PARCI AL 711 963,569.31 

RETIRO PROGRAMADO VI VIENDA 17 13,867.97 

RETIRO TOTAL 367 329,096.19 

Total general  1,109 1,317,621. 80 

 

M es Apor tes Nuevos M es 

Aportes 

Nuevos 

2016-01  120,410.18 2016-07 121,859. 13 

2016-02  120,429.77 2016-08 124,317. 96 

2016-03  123,715.26 2016-09 122,466. 37 

2016-04  122,390.20 2016-10 124,031. 82 

2016-05  122,217.12 2016-11 120,311. 25 

2016-06  123,371.02 2016-12 130,393. 92 

 



Bene ficios Adicionales aplicados e n el Fondo Pre venir 

 Rescate Tot al  por  fallecim ient o: 

El p unto  diecisiete del Re glamento Interno del Fond o, estipula com o con dición para el 

rescate del 100% de  unidades (ret iro del Fondo): a)En  caso de q ue fal lezca un hijo, o un  

pupilo legalmente designad o, o el có nyu ge o  con viviente (en u nión de hecho ), del partícipe,  

sin que sea relevante el t iem po de aportaciones del part ícipe; b) En caso de fal lecimiento 

del part ícipe, las personas a cuyo favor se declare la posesión efect iva de bienes del 

fallecido, sin  que sea relevante  el t iem po  de apo rtaciones del partícipe.    

Total ret iros por  fal lecimiento en el 2016:    US$ 11,088.33    -14  CASOS.  

  

 Rescate s parci ales para adquisici ón de vivie nda: 

Los part ícipes que hayan cum plido t res años de aportaciones al Fond o, tienen la 

oportunidad  de pa gar la cuo ta inicial para la adquisición de  una vivienda nueva  con  el 

rescate  del  50 % de sus unidades de part icipación  acumuladas. 

En el p resente año, 17 part icipes  acogier on  esta opció n, signi ficando un im pulso a la 

const rucción  de  vivienda en la zona m et ropolitana de Guayaquil. 

Total ret iros del 50 % para Vivienda   en   el  2016:    US $13,867. 97   

 

 Atenciones M édicas Totale s 

Los clientes de Prevenir go zan de  atenciones m édicas a t ravés de los proveedo res de los 
dist intos planes ambulatorios y de salud que ofrece Adm unifondos com o com plemento.   
Por ejem plo M EC (M ÉDICOS EN CASA) atendió 224 casos en el 2016.  Cabe anotar que los 

honorarios  que  cobra Adm unifond os po r la recaudació n salen de los m árgenes comerciales 
que t iene cada proveed or en sus productos, por lo que n o es un costo adicional que se carga 
al cl iente. En com paración, los beneficios adicionales como planes de salud que ofrece  
Prevenir son m ás bajos en precio que el mismo producto del Proveedor colocado p or ot ro  
canal de dist ribució n.  Este  ahorr o para el cl iente al formar parte de un pr oduct o gru pal es 
un factor  im portante en  la fidelización  para el ah orro  mensual.  

 



Productos_____________________________________________                            

   
 
Servicios Am bul at orios 

 
Existe una gran demanda de servicios am bulatorios de salud incluyendo beneficios de 
consultas m edicas gratuitas, gastos de accidente, descuentos en exám enes y farmacia, 
servicios funerarios. Se han desarrollado com o un com plem ento de bajo costo al producto  
Prevenir, para cubrir a personas q ue normalmente no. t ienen acceso a se guros de salud y a 
personas q ue no  puede n pagar  un  plan de  salud com pleto 

 
Se ha im plementado con varios cent ros médicos reconocidos con ubicaciones en todos los 
sectores de Guayaquil. Por no tener límites de edad para el ingreso, es m uy at ract ivo para 
personas de la tercera edad q uienes pue den te ner acceso  a co nsultas médicas privadas sin 
costo. Adem ás, no  existe rest ricción por  enferm edades pre-existentes, por l o que pe rsonas 

con enferm edades crónicas también pueden obtener el be neficio de consultas y descuent os 
importantes en  exámenes y  m edicinas.  
 
 

Planes de Salud y Enferme dades Graves 

 

En  el 2016, se ofrecieron los siguientes pr oduct os para incent ivar el Ahorr o, para diferentes 
niveles econ óm icos y nich os de  m ercado:  
  

 Planes Amb ulatorios co n l os Ce nt ros M edil ink,  M edi kal y  Control Salud.  
 

 Red cerrada de atención de Plan Vital (Grupo Alcivar) Ambulatorio /  Hospitalario al 
100% y servicio  de  ambulancia Traum a 1.  

 
 M edicina pre-pagada ASISKEN en Clínica Kenne dy – Alborada con cobertura  

Ambulatorio  /  Hospitalario al 80% y l imite $10,000.   
 

 Segu ro de Vida, En ferm edades Graves, Funeral,   
Desempleo de Seguros Mapfre -At las, con  cobertura  hasta $30,0 00.  

 
 Segu ro de Vida y Enferm edades Term inales de Seguros Ecuat oriano -Sui za, con  

cobertura hasta $30,00 0.  
 

 Servicio Am bulancia y Consultas de ur gencia a domicilio a t ravés de Medicos en Casa 
(M EC).  
 

 Product o de Salud Hospitalario únicam ente con l imite de $5000 con el grupo  
hospitalario Kenne dy 



  

 
V. Titul arizaci ón Hi potecaria 

  
En el año 2016,  ADMUNIFONDOS S.A.  adm inist ró  con eficiencia  los dos Fideicom isos 
de Titularización creados en los años anteriores, por lo  cual ha percibido com isiones de 

manejo y  cobranza.  
  

Titul arizaci ón Vol are:  

El t otal de la cartera al 31 de Diciembre del 2016 es US$   609.254.58   de capital. El 

Fond o de Co nt inge ncia y flujos acumulados sum an $ 290.719,16. Al cierre de Diciem bre 

la cartera vencida inclu yendo intereses se situó en US$   51.512,85  q ue rep resenta el 

 6,38  % sobre la cartera total  incluyen do intereses. 

 

La Calificación de Riesgo se  mant iene en  AAA.  
  

  
Titul arizaci ón VI G-1  
  
Este pr oceso de Titularizacion fue co ncluido exitosamente, y  puede  ser un ejemplo para 

impulsar vivienda en Guayaquil.  Los t ítulos de este fideicom iso fuer on ya pagados en su  
totalidad y  se en cuent ra en  pr oceso de l iqui dación.  
  
  

VI. Hechos Extraordinarios 
  

La Junta General  de Accionistas, en sesión del 29 de Agost o de l 2016, reso lvió por unanimidad 
de sus asist entes elegir al inf rascr it o   como  Gerent e General  de la  Administradora de Fondos 
ADM UNIFONDOS S.A., por un período de cinco años,  con las a t ribuciones contempladas en el  
Estat ut o Social de la com pañía y demás normas jur ídicas ap licables, en reemplazo de l Sr. Luis 
M art ínez M oure, qu ien renunció al cargo debido a sus m últ iples com promisos adqui ridos  en los 
Estados Unidos de América. 

 
VII. Destino de Utili dades 

  
Previo cumplim iento de la normat ividad societaria y fiscal,  la Gere ncia Ge neral sugiere   
invertir los recursos en el desarr ollo de nue vos canales de dist ribución para captar un  
mayor núm ero de part icipes, y afi l iados a los product os masivos de salud que generan el 
mayor impacto  social. 
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VIIL. Recomendaciones 

  

+ Sedebe seguir invirtiendo las excedentes de flujo de caja en el desarrollo de canales 

de distribución. 

+ Se debe ampliar la venta de Prevenir a otros sectores del mercado, siendo un 

mecanismo beneficioso de ahorro programado especialmente para los afiliados en 
relación de dependencia. - 

- La Municipalidad podría coadyuvar en la difusión publicitaria del Fondo Prevenir 
para captar nuevos partícipes. 

sua 
Gerente General 
4 deabril del 2017. 

  

¡Prevenir , 
18001050 

  PRA TETAS


