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L. Perspectiva Ge neral

Durante el afo 2016, de acuerdo alo proyectado a inicios del periodo, podemos ver que la
economia ecuatoriana perdid ritmo; esto provocado por la caida sostenida del precio
internacional del petréleo, que impact6 en los ingresos fiscales y las exportaciones,
afectando las expectativas del sector privado. Es asi que, la prevision del PIB, parael cierre
del 2016, fue seria del -1.7 % indicador que ala fecha ain no se encuentra confirmado por
elBanco Central.

En relacion a la inflacion anual, a diciembre 2016 se ubicd en 1.12% porcentaje inferior al
dediciembre 2015 (3.38%).

En el analisis de la Poblacién Econémicamente Activa Nacional (PEA) a diciembre 2016, se
observa una afectacion en el pais, segin el INEG la tasa de desempleo pasé de 4,8% en
diciembre del 2016 a 5,2%. La pobreza extrema, pasd de 8,5 a 8,7% E la tasa de empleo
adecuado que de 46.5%(2015) se ubicé en el 41.2%.

Aunque el 2016 porlo descrito anteriormente- fue un periodo de inestabilidad econémiica,
marco el séptimo afio consecutivo de utilidad en la operacion de Admunifondos cerrando el
noveno afio completo de operacién del Fondo Preve nir de forma positiva.

Prevenir es el Fondo de largo plazo (mas de 36 meses) con mayor rentabilidad, segun
consta en el boletin al cierre de la Bolsa de Valores, Link
https//ww w.bolsadevaloresguayaquil.com/productos/alcierre/30Diciembrel 6.pdf.

Las politicas de la empresa estan dirigidas a ofrecer el servicio de mayor calidad posible, con
competencia entre proveedores para beneficio del cliente. Los esfuerzos para 2017 se
enfocaran a lograr la permanencia a largo plazo de aportes del gran nimero de afiliados,
trabajando en program as de fidelidad y mantenimiento de clientes.

En el 2016 setrabajé en el modelo de venta a empleados en empresas, con débitos en sus
cuentas bancarias individuales, debido a que las em presas restringieron los descuentos por
rol de pagos.

Para impulsar lamarca y mejorar el contacto con un mayor nimero de potenciales clientes
se mantiene el sistema del dub Prevenir Ganar donde se motiva al cliente a ganarse un viaje
por sorteo mientras mantenga al dia sus aportes mensuales.


https://www.bolsadevaloresguayaquil.com/productos/alcierre/30Diciembre16.pdf.

11. Situacion Financierade la Administradora

En el Balance y Estado de Resultados del 2016 se puede observar un incremento en los
ingesos y reduccién en los gastos, por esfuerzos de eficiencia, produciendo una utilidad
mayor que el periodo anterior. La mayor parte de gasto variable se ha destinado a la
captaciénde nuevos participes.

e Resultados:

Resultados 2015 2016

Ingresos Operacional es

Administracién Fideicomisos 36,900.00 39,150.00
Encargos Fiduciarios 44208373 388,246.51
Mango de cuentas y administracion de Fondos 228,086.62 230,600.21
Rendmiento Inversion Fondo Prevenir 12,816.67 46,362.87
Ctros 8411.46 33,113.20
Total: 728,298.48 737,472.79
indice de variacion 100.00 101.26

Gastos Operacionales

Personal 304,045.51 331,943.78
Honorarios 104,335.00 138,178.31
Servicios Varios 53,519.84 48,159.10
Gastos Generales 194531.35 114,930.37
Impuestos y Contribuciones 8,663.93 25,728.79
Toftal: 665,095.63 658940.35
Indice de variacién 100.00 99.07
Utilidad 63,20285 78,532.44

Sguiendo el lineamiento de la administraciéon anterior, con el enfoque en rentabilidad
de productos, se estd impulsando los que tienen mayor margen, que sirven para
sostener el costo de administracion del Fondo. Esto permite dar un mayor rendimiento
al Participe y mayor im pacto social.

En el caso del producto TENGO, a través de los encargos fiduciarios, viabiliza
recaudaciones que producen ingresos para ADMUNIFONDOS SA. y abre un mercado
masivo de clientes que a los cuales posteriormente se les induce a ser participes del
Fond o de Inversion.



B ingreso por administracién del fideicomiso de titularizacién hipotecaria Volare,
tiende a reducirse, por estar fijados en un porcentaje de la cartera administrada. Al
reducirse la cartera gradualmente por los pagos de los deudores de las viviendas, se
reducen los honorarios. En esta linea de negocio no ha sido posible redizar nuevas
titularizaciones dado que la mayoria de la vivienda nueva es financiada directamente

por el BIESS, queenel 2016, incrementd los préstamoshipotecariosenun 14%

e (Gastos:

Hincremento de gastos se debe principalmente al aumento de costos laborales. B costo
para la captacién de nuevos participes ha aumentado y se requiere mas meses de
aportes permanentes para obtener el retorno. Adicionalmente, se han ofrecido premios
por productividad a los asesorescomerciales.

En cuanto a gastos generales, se invirtié los excedentes mensuales en la promocion de
los productos, de acuerdo a las instrucciones de la Junta General. Esto incluyé nuevo
material grafico, telemercadeo, promociones e incentivos para la fuerza de ventas,
publicacionesy otras actividades que resultaron en el aumento del nimero de participes
y afiliados.

H mayor desafio que tiene la empresa es desarrollar canales de distribucion mas

efectivos que permitan la afiliacién de una mejor calidad de clientes, es decir clientes
que aporten permanentemente.
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En el 2016, Prevenir capté 846 participes nuevos; y, respecto de los participes que
cumplieron 6 afios, planificamos con anticipacion la visita personalizada a cada uno de ellos
para promover la renovacion de la inversién en el Fondo. Los clientes antiguos han
deseado utilizar parte de su fondo acumulado para vivienda, negocios y otros propésitos.
Sn embargo, la gran mayoria de estos clientes han continuando aportando y el nivel de
aportacién al fondo se ha mantenido. Esto demuestra un nivel de satisfaccion con el
producto Prevenir y la credibilidad en el manejo delosrecursos es una ventaja competitiva.

Reprogramacion:

Tiempo Participes Valor Reprogramado
1 Afo 37 7,074.30
2 Anos 2 725.01
3 Afios 672 183,496.84

4k 191,296.15

PARTICIPES DE PREVENIR



B rendimiento promedio acumulado de los 9 afos se mantiene alrededor del 4% en los

ultim os anos. Los clientes que han participado desde el inicio han obtenido unrendimiento
del 4.37 %

FONDO DE OTRAS

INVERSION ADMINISTRADORAS DE CUENTAS DE

PREVENIR FONDOS AHORRO
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Distribucion por Emisor

Distribucion de Portafolio por Plazo

Produb anco 400,000.00| 6.27%
Banco Del Pichincha - Aval 400,000.00| 6.27%
Banco del Pacifico 600,000.00| 9.41%
Banco Internacional 669,517.36 | 10.50%
Diners Club del Ecuador 1,009,503.65| 15.83%
Dexicorp S.A. 53,566.24| 0.84%
Centuriosa S.A. 50,000.00| 0.78%
Sumesa S.A. 306,526.28 | 4.81%
Agripac S.A. 140,000.00 2.20%
Universal Sweet Industiies 280,000.00| 4.39%
Alm acenes Boyaca 175,000.00 2.74%
Campo santos del Ecuador 108,000.00| 1.69%
Alimentsa Alimentosy Dietas S.A. 13,593.71| 0.21%
Plasticosdel Litoral S. A. 115,000.30 1.80%
Corporacion El Rosado S. A 822,950.91| 12.91%
Procarsa S.A. 22,500.00| 0.35%
Tubos del Pacifico 212,160.47| 3.33%
Telconet S.A 71,150.00| 1.12%
Difare S.A. 244,800.00| 3.84%
Tia S.A. 92,000.00| 1.44%
Fermagri S.A. 17,604.06| 0.28%
Avicola Fernandez 112,500.00| 1.76%
| Titularizacion de Flujosinteragua 43,369.55| 0.68%
Cuentas 415,746.19| 6.52%
[TOTAL ACTIVOS 6.375.488.72 [ 100.00% |

Alavista 6.52%
Hasta un afo 65.05%
Hasta 2 afios 15.15%
Hasta 3 afios 11.24%
Hasta 4 afos 2.04%
Concentracion Tipo Insirume nto
CDP 10.45%
AVALES 6.26%
CD 15.79%
PDA 15.92%
Cuentas 6.52%
Obligaciones Hasta 3 afos 42.36%
Obligaciones Hasta 4 anos 2.02%
Titulos Hasta 3 anos 0.68%




RESUMEN DE INVERSIONES

24 Instituciones:

1 TitularizacionesPrivadas AAA 0.68%
5 Bancose InstitucionesAAA o AA 48.30%
17 Obligadones Sector Pivado AA 0 AAA  44.50%
1 Cuenta de Ahorro 6.52%
24 Total 100.00%

1V. Impacto Socia

Durante el 2016, fueron 1109 participes que retiraron el total o una parte de sus fondos al
cumplir 6 afios desde el primer aporte. Esto signific6 mas de $1,317,621 en retiros,
convirtiéndose en clientes satisfechos que retiran capital y rendimientos acumulados para
diferentes propdsitos. Tambiénse ha recaudado 1,475914.00 enaportes para el Fondo,

Numero
TRANSACCION Parti cipes Total Retiro
RETIRO NO PROGRAMADO
FALLECIMENTO 14 11,088.33
RETIRO PARCIAL 711 963,569.31
RETIRO PROGRAMADO M VIEN DA 17 13,867.97
RETIRO TOTAL 367 329,096.19
Total general 1,109 1,317,621.80
Aportes
M es Apor tes Nuevos Mes Nuevos
2016-01 120,410.18 2016-07 121,859.13
2016-02 120,429.77 2016-08 124,317.96
2016-03 123,715.26 2016-09 122,466.37
2016-04 122,390.20 2016-10 124,031.82
2016-05 122,217.12 2016-11 120,311.25
2016-06 123,371.02 2016-12 130,393.92




Bene ficios Adicionales aplicadose n el Fondo Pre venir

e Rescate Total por fadlecimiento:

H punto diecisiete del Regamento Interno del Fondo, estipula como condicién para el
rescate del 100% de unidades (retiro del Fondo): a)En caso de que fallezxa un hijo, o un
pupilo legalmente designado, o el cdnyuge o conviviente (en unién de hecho), del participe,
sin que sea relevante el tiempo de aportaciones del participe; b) En caso de fallecimiento
del participe, las personas a cuyo favor se declare la posesién efectiva de bienes del
fallecido, sin que searelevante el tiempo de aportaciones del participe.

Total retiros por fallecimientoenel 2016: US$ 11,088.33 -14 CASOS.

e Rescatesparciales paraadquisidon de vivie nda:

Los participes que hayan cumplido tres afnos de aportaciones al Fondo, tienen la
oportunidad de pagar la cuota inicial para la adquisicion de una vivienda nueva con el
rescate del 50 %de sus unidades de participacién acumuladas.

En el presente ano, 17 participes acogieron esta opcidn, significando un impulso a la
construccion de vivienda en la zona m etropolitana de Guayaquil.

Total retiros del 50 % para Vivienda en el 2016: US $13,867.97

e AtencionesM édicas Totales

Los clientes de Prevenir gozan de atenciones médicas a través de los proveedores de los
distintos planes ambulatorios y de salud que ofrece Admunifondos como complemento.
Por ejemplo MEC (M EDICOS EN CASA) atendié 224 casos en el 2016. Cabe anotar que los
honorarios que cobra Admunifondos por larecaudacién salen de los margenes comerciales
que tiene cada proveedor en sus productos, por lo que no es un costo adicional que se carga
al cliente. En comparacién, los beneficios adicionales como planes de salud que ofrece
Prevenir son mas bajos en precio que el mismo producto del Proveedor colocado por otro
canal de distribucion. Este ahorro parael cliente al formar parte de un producto grupal es
un factorimportante en la fidelizacién para el ahorro mensual.



Productos

ServiciosAmbul at orios

Existe una gran demanda de servicios ambulatorios de salud induyendo beneficios de
consultas medicas gratuitas, gastos de accidente, descuentos en examenes y farmaci,
servicios funerarios. Se han desarrollado como un complemento de bajo costo al producto
Prevenir, para cubrir a personas que normalmente no. tienen acceso a seguros de salud y a
personasque no pueden pagar un plan de salud completo

Se ha implementado con varios centros médicos reconocidos con ubicaciones en todos los
sectores de Guayaquil. Por no tener limites de edad para el ingreso, es muy atractivo para
personas de la tercera edad quienes pueden tener acceso a consultas médicas privadas sin
costo. Adem as, no existe restriccion por enferm edades pre-existentes, por o que personas
con enferm edades crénicas también pueden obtener el beneficio de consultas y descuent os
importantes en examenesy medicinas.

Planes de Salud y Enferme dades Graves

En el 2016, se ofrecieron los sigquientes product os para incentivar el Ahorro, para diferentes
niveles econdmicosy nichosde mercado:

e PlanesAmbulatoriosconlosCentros Medilink, M edikal y Control Salud.

e Red cerrada de atencién de Plan Vital (Grupo Alcivar) Ambulatorio / Hospitalario al
100%Yy servicio de ambulancia Traumai.

e Medicina pre-pagada ASXEN en Qinica Kennedy — Alborada con cobertura
Ambulatorio / Hospitalario al 80% y limite $10,000.

e Seguro de Vida, Enhfermedades Graves, Funeral,
Desempleo de Seguros Mapfre -Atlas, con cobertura hasta $30,000.

e Seguro de Vida y Enfermedades Terminales de Seguros Ecuatoriano-Suiza, con
cobertura hasta $30,000.

e Servicio Anbulanciay Consultas de urgencia a domicilio através de Medicos en Casa
(M EC).

e Producto de Salud Hospitalario Unicamente con limite de $5000 con el grupo
hospitalario Kenne dy



V.

Titularizaci 6n Hipotecaria

VL.

En el afio 2016, ADMUNIFONDOSS A. administré con eficiencia los dos Fideicomisos
de Titularizaciéon creados en los afios anteriores, por lo cual ha percibido comisiones de

manejo y cobranza.
Titularizacion Vol are:

B total de la cartera al 31 de Diciembre del 2016 es US$ 609.254.58 de capital. H
Fondo de Contingencia y flujos acumulados suman $ 290.719,16. Al cierre de Diciembre
la cartera vencida incluyendo intereses se situé en US$ 51.512,85 que representa el
6,38 %sobre la carteratotal incluyendo intereses.

La Calificacion de Riesgo se mantiene en AAA.

Titularizacion VIG-1

Este proceso de Titularizacion fue concluido exitosamente, y puede ser un ejemplo para
impulsar vivienda en Guayaquil. Los titulos de este fideicomiso fueron ya pagadosen su
totalidady seencuentra en proceso deliquidaciéon.

Hechos Extraordinarios

VIL

LaJunta General de Accionistas, en sesion del 29 de Agosto del 2016, resolvié por unanimidad
de susasigentes elegir al infrascrto como Gerente General de la Administradora de Fondos
ADM UNIFONDOS SA., por un periodo de cinam afos, con lasatribudones contempladas en el
Estatuto Socia de la compafia y demas normas juridicas aplicables, en reemplazo del Sr. Luis
Martinez Moure, quien renuncio a cargo debido asusmutliples compromisosadaquiridos en los
Estados Unidos de América.

Destino de Utilidades

Previo cumplimiento de la normatividad societaria y fiscal, la Gerencia General sugiere
invertir los recursos en el desarrollo de nuevos canales de distribucién para captar un
mayor num ero de participes, y afiliados a los product os masivos de salud que generan el
mayorimpacto social.
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Vi Recomendaciones

» Sedebe seguir invirtiendn los excedentes de flujo de ¢aja en el desarrolio de canales
de distribucion,

s Sz debe ampliar la venta de Pravenir a otros sectores def mercado, siendo un
metanisme henefidose de ahorro programado especialmente para los sfiliados en
relacitn de dependenda. -

= La Municipalidad podria coadyuvar en la difusidn  piblicitaria del Fonda Prevenir
para captar nueves partidpes.

e

Gerente General
4 deabril dal 2017.

Prevenir
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18007385
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